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Teil 1: BR Grundlagen 30 Punkte
1. Versicherungen 4 Punkte

a) Ein Handelsbetrieb hat das Warenlager gegen Feuer- und Wasserschaden ver-
sichert. Die Versicherungssumme betragt CHF 700'000.-. Bei einem Gewitter
werden die Lagerraume Uberschwemmt und es entsteht ein Schaden von
CHF 250'000.-.

Bei der Berechnung der Entschadigung beriicksichtigt die Versicherungsgesell-

schaft folgende Punkte:

e Der Versicherungsinspektor stellt bei der Schadenaufnahme fest, dass der
wirkliche Wert der versicherten Waren CHF 875'000.- betragt.

e Bei Feuer- und Wasserschaden wird ein Selbstbehalt von 0.5% der Versi-
cherungssumme abgezogen.

e Fir Aufraumarbeiten werden dem Versicherungsnehmer CHF 10'000.- zu-
satzlich vergutet.

Welchen Betrag zahlt die Versicherungsgesellschaft als Entschadigung aus?
Losungsweg angeben. (2P)

Versicherungsleistung = 80% von CHF 250'000.-

(Unterversicherung) CHF 200'000.-
. Selbstbehalt = 0.5% von CHF 700'000.- CHF  3'500.-
+ Aufraumarbeiten CHF _10'000.-
Auszahlung CHE _206'500.-

Korrekturhinweis: Pro Fehler -1P; fehlender L6sungsweg -1P.
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b) Sind die folgenden Aussagen zu den Versicherungen richtig oder falsch? Bitte

ankreuzen. (2P)

Aussage

richtig

falsch

Bei einem Selbstunfall bezahlt die Motorfahrzeughatt-
pflichtversicherung des Fahrzeughalters den Spitalauf-
enthalt des Fahrers.

O

Auch fur eine Person in einem gefahrlichen Beruf ist eine
Lebensversicherung nicht obligatorisch.

Eine Sachversicherung deckt Schaden an Sachen von
Drittpersonen. Fir die Deckung von Personenschaden
an Drittpersonen bendtigt man eine Personenversiche-
rung.

Die Privathaftpflichtversicherung kann bei grobfahrlassi-
gem Handeln auf den Versicherten zuriickgreifen.

Korrekturhinweis: Pro Fehler -1P.

2. Unternehmungsmodell

5 Punkte

Die SWISS engagiert sich auf verschiedenen Ebenen nachhaltig fir den sorgsamen
Umgang mit Ressourcen und sieht verantwortungsvolles Handeln gegentber der
Umwelt als Bestandteil ihnrer Unternehmungskultur. Zusammen mit der Luftfahrtbran-
che setzt sich die SWISS fir eine kontinuierliche Verringerung der Treibhausgas-

emissionen ein. Dieses Engagement basiert auf vier Saulen.

4-Saulen-Strategie in der Umweltpolitik der SWISS:

1. Technologischer Fortschritt
2. Verbesserte Infrastruktur

3. Operationelle Massnahmen
4. Okonomische Instrumente

a) Welcher Umweltsphére kann dieses Engagement der SWISS zugeordnet wer-

den? Begrunden Sie Ihre Antwort. (1P)

Okologische Umweltsphare:

Verantwortungsvolles Handeln gegentber der Natur.

ODER: Soziale Umweltsphare:

Nachhaltigkeit gegentber zuklnftigen Generationen.

Korrekturhinweis: Andere sinnvolle Antworten ebenfalls gelten lassen.
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b)

Wahlen Sie aus den vier Saulen zwei aus. Nennen Sie zu diesen beiden Saulen
je ein konkretes Beispiel, wie die SWISS die Treibhausgasemissionen verrin-
gern kann. (2P)

1. Technologischer Fortschritt: Emissionsarmere Triebwerke, leichtere

Flugzeuge.

2. Verbesserte Infrastruktur: Bessere Nutzung des Luftraums, bessere.

Nutzung der Flughéafen.

ODER: 3. Operationelle Massnahmen: Ktirzere, direktere Flugrouten,

Treibstoff sparende Flugweise (An/Abflige).

ODER: 4. Okonomische Instrumente: Freiwillige CO,—Kompensation.

Korrekturhinweis: Pro Beispiel 1P. Andere sinnvolle Antworten ebenfalls
gelten lassen.

c) Warum sind bestimmte SWISS-Aktiondre gegenuber der strategischen Ausrich-
tung der Fluggesellschaft in der Umweltpolitik skeptisch eingestellt? Beschrei-
ben Sie einen Grund. (2P)

Die Aktionare beflrchten hohere Kosten bei gleichbleibendem oder
sinkendem Ertrag. Somit kleinerer Gewinn und kleinere Dividendenaus-
schittung.
ODER: Risiko, dass Kunden der SWISS auf Billigfluglinien ausweichen.
Dadurch sinkt der Ertrag. Bei gleichbleibenden Kosten sinken Gewinn
und Dividendenausschiuttung.
(Ebenfalls richtig: Aufgrund der schlechteren Rentabilitat erhéhen sich in
Zukunft die Kapitalkosten. Dies fuhrt zu einem grésseren Risiko fur die
Aktionare.)
Korrekturhinweis: 2P oder OP.
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3.  Unternehmungsstrategie, Leitbild, Organisation 6 Punkte
Die Swisscom verfolgt Unternehmensziele, die auf drei Saulen basieren.

Saule 1: "Wir maximieren das bestehende Kerngeschéft in der Schweiz: Wir maxi-
mieren unsere Marktposition im bestehenden Kerngeschéft in der Schweiz
durch einzigartigen Service und ein europaweit fihrendes Angebot, dies
tun wir unter bestmaoglicher Profitabilitdt mit bestehenden Ressourcen.”

Saule 2: "Wir kompensieren den Umsatzriickgang in unserem Kerngeschaft durch
ein erweitertes Angebot entlang der Wertschopfungskette von Telekom-
munikation, Informatik, Medien und Unterhaltung."”

Saule 3: "Wir erschliessen neue Ertragsquellen in Wachstumsbereichen, starken
damit das bestehende Geschaft und kompensieren die rucklaufigen Mar-
gen in der Schweiz."

a) Was bedeutet der Begriff "Kerngeschaft"? (1P)

Das Kerngeschéft umfasst die bedeutendsten Tatigkeitsgebiete einer

Unternehmung. Diese Tatigkeitsgebiete tragen hauptsachlich zum Erlds

und zur Rentabilitat der Unternehmung bei.

b) Nach welchem Prinzip handelt die Swisscom (richtiges Prinzip ankreuzen)? Be-
grianden Sie lhre Antwort. (1P)

LI Minimumprinzip L] Optimumprinzip B Maximumprinzip

Begrundung:
Maximierung der Marktposition im Kerngeschaft in der Schweiz und

europaweit fihrendes Angebot unter moglichst hoher Profitabilitat mit

bestehenden Ressourcen.

Korrekturhinweis: Kreuz UND Begrindung 1P.

Die Swisscom verfuigt Uber die folgenden Fuhrungsbereiche (Profit Centers): Swiss-
com (Schweiz) AG, Swisscom IT Services AG und Swisscom Beteiligungen.

c) Was sind Profit Centers? (1P)

Teile des Unternehmens, fur welche der Erfolg separat berechnet wird.
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d) Nennen Sie drei Argumente, weshalb die Swisscom die Beteiligungen als einen
eigenen Fuhrungsbereich (Profit Center) fuhrt. (3P)

- Die Swisscom sieht, welche Leistungen welchen Erfolg einbringen und

kann so strategisch richtige Entscheidungen fallen.

- Einfachere Fihrung und Ausrichtung der Aktivitaten.

- Motivationssteigernd, da Erfolg sichtbar.

- Die Beteiligungen dienen nur indirekt dem Geschéaftszweck und damit

dem Kerngeschéft. (Evtl. Hinweis auf ER.)

Korrekturhinweis: Pro Argument 1P. Andere sinnvolle Antworten ebenfalls |
gelten lassen.

4. Arbeitsrecht 7 Punkte

Seit dem Jahr 2009 ist Lidl mit 26 Filialen in der Schweiz prasent. Beim Markteintritt
war Lidl bemuinht, die Arbeitsbedingungen unter Verschluss zu halten. Deshalb be-
furchtete der Zentralsekretar der Gewerkschaft Syna, dass der Hard-Discounter
Niedriglohnjobs zu prekéaren Bedingungen anbietet. Er forderte Lidl auf, mit den Ar-
beithehmern einen Gesamtarbeitsvertrag abzuschliessen. Gegentuber Syna hat Lidl
Gesprachsbereitschaft signalisiert. Syna erkennt dies als ersten Schritt in die richtige
Richtung.

a) Nennen Sie zwei mogliche Grinde, weshalb die Gewerkschaft einen GAV for-
dert. (1P)

- Schutz der Arbeithehmer

- Einheitliche Arbeitsbedingungen

ODER: Keine Willktr gegentber Arbeitnehmern, Transparenz etc.

Korrekturhinweis: nur 1 Grund = OP.
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b) Beurteilen Sie, ob die folgenden Bestimmungen aus einem fiktiven Arbeitsver-
trag eines Detailhandelsangestellten von Lidl dem Gesetz entsprechen. Nennen
Sie den OR-Artikel inkl. Absatz, auf den Sie Ihre Argumentation stitzen. (6P)

Aussage 1

"Wahrend der Probezeit betragt die Kiindigungsfrist zwei Tage."

Beurteilung:

Ja, laut Gesetz betragt die Kindigungsfrist in der Probezeit sieben
Tage. Die gesetzliche Bestimmung ist aber nicht zwingend und
kann deshalb im Vertrag verlangert oder verkirzt werden.

OR-Artikel
inkl. Absatz

OR 335b I, I

Aussage 2

"Bei geringem Arbeitsanfall kann der Arbeitgeber Lidl bestimmen, dass der Arbeitnehmer

Uberstunden kompensiert."

Beurteilung:

Ja, laut Gesetz darf der Arbeitgeber im Einverstandnis mit dem Ar-
beitnenhmer die Uberstundenarbeit mit Freizeit ausgleichen. Mit der
Unterschrift unter den Arbeitsvertrag hat der Arbeithnehmer sein
Einverstandnis gegeben.

OR-Artikel
inkl. Absatz

OR 321c Il

Aussage 3

"Arbeitet der Lebens- oder Ehepartner bei einem Konkurrenzunternehmen, kann dem

Arbeitnehmer ordentlich gekundigt werden."

Beurteilung:

Kindigung ist missbrauchlich, die Arbeitnehmerin hat keine ver-
traulichen Informationen erteilt (kein Beweis vorhanden). Das Risiko
einer moglichen kunftigen Pflichtverletzung (Sicherheitsrisiko)
reicht nicht aus.

OR-Artikel
inkl. Absatz

OR 321a IV
ODER
OR 336 |

Korrekturhinweis: Pro Beurteilung 1P und pro OR-Artikel 1P. Bei Aussage 1
genligt die Angabe des 2. Absatzes fur die volle Punktzahl; die alleinige Anga-

be des 1. Absatz hingegen ist nicht ausreichend.
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5. Mietrecht 6 Punkte

Sie arbeiten beim Mieterverband. Antworten Sie verschiedenen Mietern auf folgende
Fragen. Nennen Sie den OR-Artikel auf den Sie Ihre Antwort stutzen.

Frage 1

"Leider musste ich Privatkonkurs anmelden. Der Vermieter verlangte von mir deswegen
eine Sicherheit von drei Monatsmietzinsen, die ich nicht leisten konnte. Nun habe ich
vom Vermieter die Kiindigung erhalten und muss die Wohnung sofort verlassen. Darf mir
der Vermieter in diesem Fall fristlos kiindigen?"

lhre Antwort: OR-Artikel

Ja, der Vermieter darf fristlos kiindigen, wenn er keine Sicherstel-

lung erhalt. OR 266h

Frage 2

"Mein Vermieter ist in Konkurs geraten. Verliere ich nun gemass Gesetz mein vom Ver-
mieter korrekt verwaltetes Mietzinsdepot?"

lhre Antwort: OR-Artikel

Nein, die Kaution muss gemass OR auf einem separaten Konto auf
den Namen des Mieters angelegt werden und fallt somit nicht in die |OR 257e (1)
Konkursmasse.

Frage 3

"Meine Vermieterin hat mir auf Ende Marz die Wohnung gekiindigt, da sie diese zur Ei-
genverwendung braucht. Muss ich die Miete bis am 31. Marz bezahlen, auch wenn ich
bereits auf den 1. Februar eine neue Wohnung finden wirde?"

lhre Antwort: OR-Artikel
Nein, wenn die Mieterin fur die restliche Zeit einen Ersatzmieter OR 264
stellt. (ODER:
ODER: Ja, sofern die Mieterin keinen Ersatzmieter findet. OR 266a)

Korrekturhinweis: Pro Empfehlung 1P und pro OR-Artikel 1P. Bei Frage 2 ist
die Angabe des Absatzes fur die volle Punktzahl nicht erforderlich.
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6. ZBG 2 Punkte

Friedrich Meier, 1935, ist alleinstehend und ohne eigene Nachkommen. Er hat drei
Schwestern, Herta, Miriam und Hermina; seine Eltern sind bereits vorverstorben.

Friedrich Meier hat ein eigenhandiges Testament erstellt.

Nach meinem Ableben erhilt jede meiner Schwestern den ihr zustehenden gesetzlichen Erb-
teil. Falls eine der Schwestern nicht mehr lebt, geht deren Erbteil an die Stiftung , Jugend-
haus Ziircher Oberland".

10. Juni 2008 Friedrich Meier

Beim Tod von Friedrich leben noch die Schwestern Hermina und Herta. Miriam ist
vorverstorben, hinterliess jedoch zwei Kinder und ihren Ehemann, die zum Zeitpunkt
des Todes von Friedrich Meier noch leben.

a) Inwelchem Gesetzesartikel ist die fur dieses Testament nétige Formvorschrift
geregelt? (1P)

Gesetzesartikel: ZGB 505

b) Konnen die Nachkommen von Miriam das Testament von Friedrich Meier an-
fechten oder gerichtlich abéndern lassen (ja oder nein ankreuzen)? Nennen Sie
auch den entscheidenden Gesetzesartikel. Gehen Sie davon aus, dass Fried-
rich Meier beim Aufstellen des Testaments voll handlungsfahig war und die
Formvorschrift eingehalten hat. (1P)

Testament ist anfechtbar oder gerichtlich abanderbar

Lja

M nein

Gesetzesartikel: ZGB 470, ZGB 471 oder ZGB 522
Korrekturhinweis: Kreuz UND ZGB-Artikel 1P (1 Artikel genugt).
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Teil 2: Fall zur Betriebs- und Rechtskunde 40 Punkte

Hinweis:
Verschaffen Sie sich zuerst einen Uberblick zu den Fragestellungen.
Lesen Sie danach den Text der Beilage 1.

1. Steckbrief 3 Punkte

a) Geben Sie zu den folgenden Einteilungskriterien die zutreffenden Merkmale der
heutigen Lindt & Springli Gruppe an. (2P)

Einteilungskriterien: | Merkmale der Lindt & Sprungli Gruppe

Wirtschaftssektor 2. Wirtschaftssektor, Verarbeitender Sektor
Branche Konsumgiter, Lebensmittel
Rechtsform Aktiengesellschaft

Unternehmungsgrosse | Gross

Tragerschatft Privat

Korrekturhinweis: Pro Fehler -1P.

b) Kreuzen Sie an, ob die folgende Aussage richtig oder falsch ist: "Das Organi-
gramm der Lindt & Springli AG kann auf der ersten Ebene gut nach Méarkten
gegliedert sein." (1P)

M Richtig [] Falsch

Diese Prufungsaufgaben dirfen im Prifungsjahr 2010 nicht im Unterricht verwendet werden. Seite 10 von 27
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2. Rechtsformanderung und Finanzierung 5 Punkte

Johann Rudolf Springli-Schifferli, der Griinder der Lindt & Springli AG, anderte we-
nige Jahre nach Beginn der Firmengeschichte die Rechtsform.

a) Tragen Sie im Unternehmungskonzept die Ursachen der Rechtsforménderung,
sowie die Rechtsforménderung selbst in die korrekten Felder ein. (3P)

Leistungs- . . .
. : Finanzieller Sozialer
wirtschaftlicher . i
. Bereich Bereich
Bereich

Finanzierung

Ziele )
sicherstellen

(Neue) Fabrikanlage

S, ODER Grundstuck

Eigenkapital

Anderung der
Verfahren Rechtsform in eine
AG: Aktienausgabe

Korrekturhinweis: Je Feld 1P.
b) Warum stellt die gewahlte Rechtsform die Finanzierung besser sicher? Nennen
Sie zwei Griinde und erlautern Sie diese in jeweils mindestens einem Satz. (2P)

Grund 1 / Erlauterung:
Haftung: Investoren stellen nur Eigenkapital im Umfang des gezeichneten

Aktienkapitals zur Verfigung.

Grund 2 / Erlauterung:
Teilbarkeit: Das notwendige Kapital kann in viele kleine Aktien eingeteilt

werden, so dass mehr potenzielle Investoren in Frage kommen.

Korrekturhinweis: Andere sinnvolle L6sungen ebenfalls gelten lassen
(Liquiditat usw.).
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3. Aktienarten 8 Punkte

Lesen Sie die nachfolgenden Kommentare zum Kurzportrait der Lindt & Sprtingli AG.
Die Kommentare kdnnen Falschaussagen enthalten. (2P)

e Beurteilen Sie die Korrektheit der Kommentare und setzen Sie entsprechend ein
Kreuz bei ,richtig” bzw. ,enthalt Falschaussagen®.
e Stellen Sie allfallige Falschaussagen in den Kommentaren richtig dar.

Kommentar 1 zum Kurzportrait

Die Finanzierung kann auch durch die Ausgabe von Partizipationsscheinen erfolgen.
Per 31.12.2008 durfte, gemass OR 656b, das Partizipationskapital der Lindt & Sprungli
AG nicht mehr als CHF 28 Mio. betragen. Diese dispositive Gesetzesbestimmung kann
durch statutarische Bestimmungen nicht abgeéndert werden.

B enthalt Falschaussagen ] richtig

Richtigstellung:

Es handelt sich bei OR 656b | um eine zwingende Gesetzesbestim-
mung.

Kommentar 2 zum Kurzportrait

Die Kotierung an der SIX bedeutet, dass jedermann Aktien der Lindt & Springli AG, die
Lindt | (I= Inhaber), kaufen kann. Falls die Aktie Lindt | im Borsenindex SMI enthalten
ware, wirde die Aktie auch als Blue Chip bezeichnet.

L] enthalt Falschaussagen M richtig

Richtigstellung:

Korrekturhinweis: Pro Kommentar 1P oder OP.
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c)

cl)

c2)

c3)

Lesen Sie die unten stehende Statutenbestimmung der Lindt & Springli AG und
beantworten Sie die folgenden Fragen.

Die Ubertragbarkeit der Namenaktien, somit die Anerkennung des Erwerbers von Namenakti-
en als Aktionar mit Stimmrecht, sowie die Eintragung von Nominees als Aktionére mit Stimm-
recht unterliegen gewissen Beschrankungen. Insbesondere kann der Verwaltungsrat, gestitzt
auf Art. 3 Abs. 6 der Statuten, einen Erwerber von Namenaktien als Vollaktionar ablehnen,
soweit die Anzahl der von ihm gehaltenen Namenaktien 4% der Gesamtzahl der im Handels-
register eingetragenen Namenaktien tiberschreitet.

Nennen Sie den Fachbegriff flr diese Statutenbestimmung. (1P)

Fachbegriff: Vinkulierung

Welcher Hauptgrund kdnnte zu dieser Statutenbestimmung bei der Lindt &
Springli AG gefihrt haben? (1P)

- Unabhéangigkeit (als Familienbetrieb) bewahren

- feindliche Ubernahmen abwehren

Korrekturhinweis: 1 Grund ist ausreichend.

Frank Freselust besitzt noch keine Aktien der Lindt & Spriingli AG. Da er gerne
Schokolade isst, kauft er 5'500 Namenaktien der Lindt & Sprungli AG. Thm wird
die Eintragung als Aktionar verwehrt. In der Begriindung der Eintragungsver-
weigerung wird darauf hingewiesen, dass die Zusammensetzung des Aktio-
narskreises die Unternehmensziele gefahrden wirde.

Sind die Voraussetzungen fur eine Ablehnung als Aktionar in diesem Fall gege-
ben? Begriunden Sie Ihre Antwort mit exakter Angabe des Gesetzesartikels inkl.
Absatz sowie erflillter/nicht erflllter Tatbestandmerkmale (TBM) und der
Rechtsfolge. (4P)

Gesetz: OR Artikel: 685d Absatz: 1

Begriindung mit Angabe der Tatbestandmerkmale (TBM) und der Rechtsfolge:

TBM 1: Namenaktie B erfullt O nicht erfullt

TBM 2: Borsenkotiert B erfullt : O nicht erfillt

TBM 3: %-massige Beschrankung in den Statuten [ erfullt - M nicht erfillt
erreicht

Rechtsfolge: Frank Freselust kann sich eintragen lassen.

Korrekturhinweis: Vollstandige Gesetzangabe 1P. TBM und Rechtsfolge
max. 3P, pro Fehler -1P.
(Die %-massige Begrenzung von 4% ist erst bei 5'600 Aktien gegeben.)
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4. Unternehmungsstrategie, Absatzverfahren und Markt 7 Punkte

Die strategische Zielsetzung zeigt sich auch in den Absatzverfahren bzw. der Aus-
gestaltung der 4P’s.

Gestalten Sie das Produkt ,GOLDHASE" im folgenden morphologischen Kasten
konsequent nach der strategischen Zielrichtung der Lindt & Springli AG aus.

a) Kreuzen Sie die zutreffenden Merkmale an. Die Absatzverfahren sind mit den
korrekten Bezeichnungen zu erganzen. (4P)

\ Merkmale mdglicher Ausgestaltung

P: Product

[ | ] ]
Produktkern Hochwertigste Qualitat Ubliche Qualitat Einfachste Qualitat

. ]

[ | - . Wiederverwertbare und

Merpackiing Edle Alu-Verpackung Hygienische Papier- umweltorientierte Ver-
verpackung
packung

] [ |
Marke No-Name Marke
usw.
P: Place

[ | ] [ |
Absatz Direkt Grosshandel Einzelhandel
usw.
P: Price
Preis L L -

Tiefes Preisniveau Mittleres Preisniveau Hohes Preisniveau
usw.
P: Promotion
Werbung , .. : , D . Monatlich?viederkeh—
Saisonal intensiv Wenig intensiv rend

usw.

Korrekturhinweis: Pro vollstandig korrektes Absatzverfahren (Erganzung P und
Kreuze) 1P; max. 4P.
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b) Kreuzen Sie die richtigen bzw. falschen Aussagen zum Schokoladenmarkt
Deutschland im Jahr 2008 an. (3P)

Aussage Richtig | Falsch

1) Die Lindt & Spruingli AG konnte ihren Marktanteil am Schoko- . 0
ladenmarkt in Deutschland vergrdssern.

2) Das Marktpotenzial hat um 5% zugenommen. U |

3) Die wertmassigen Umséatze haben zugenommen, obwohl
Preiserh6hungen vorgenommen wurden. Die mengenmassi- | L
gen Umsatze konnten auch abgenommen haben.

Korrekturhinweis: Pro Kreuz 1P.

5. Kaufvertrag und Allgemeine Geschéaftsbedingungen 12 Punkte

Die Lindt & Springli AG unterhélt einen Online-Shop mit einem umfassenden Ange-
bot an Schokoladen, Pralinen usw. Beantworten Sie die folgenden Fragen unter An-
wendung des Gesetzes und der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen (AGBS).

a) Welche Voraussetzung muss ein Kaufer (juristische Person) erfullen, um einen
rechtsgultigen Kaufvertrag tiber den Online-Shop abschliessen zu kbnnen? Be-
grianden Sie lhre Losung und geben Sie den entsprechenden Gesetzesartikel
und die AGB-Bestimmung an. (3P)

Voraussetzung:
Die nach Gesetz und Statuten unentbehrlichen Organe sind bestellt.

Korrekturhinweis: Voraussetzung 1P.

Begrindung mit Angabe des Gesetzesartikels und der AGB-Bestimmung:

Gesetzesartikel: ZGB 54

AGB-Bestimmung: AGB 2
Korrekturhinweis: ZGB-Artikel 1P, AGB-Bestimmung 1P.
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b)

Marlen Weichkauer kauft im Online-Shop ein Praliné-Geschenk fur ihre Freun-
din Wanna Feinschmecker. Am 10. Mai gibt Marlen Weichkauer ihre Bestellung
im Online-Shop auf. Bis zum 10. Juni erhalt sie keinerlei Reaktion der Lindt &
Sprungli AG. Ein Mail an die Lindt & Springli AG am 10. Juni klart die Situation.
Die Lindt & Spriungli AG mailt als Antwort eine Bestéatigung per 12. Juni und ver-
schickt am 13. Juni das bestellte Praliné-Geschenk. Am 14. Juni erhalt Marlen
Weichkauer die Pralinen.

Welche Situation liegt rechtlich gesehen vor? Kreuzen Sie die korrekten Varian-
ten an. (3P)

Der Vertrag kommt mit der Online-Bestellung vom 10. Mai zustande.

Die Online-Bestellung vom 10. Mai stellt einen rechtsgultigen Antrag dar.
Die Angebote im Online-Shop stellen rechtsgultige Antréage dar.

Mit dem Erhalt der Pralinen am 14. Juni ist der Vertrag abgeschlossen und
vollstandig erfullt.

Die Lindt & Springli AG gerat am 10. Juni mit dem Mail in Verzug.

Der Kaufvertrag ist mit der Bestatigung vom 12. Juni abgeschlossen.
Marlen Weichkauer wird mit dem Vertragsabschluss Eigentimerin an den
Pralinen.

Mit dem Versand der Ware gehen Nutzen und Gefahr an der Ware ge-
mass Obligationenrecht auf die Kauferin tber.

Korrekturhinweis: Pro Fehler -1P.

B OEQ0 OoOmQ>d

c) Marlen Weichkauer erhalt die Geschenkpackung in beschédigtem Zustand. Un-
ter bestimmten Voraussetzungen kann sie bestimmte Rechte gegentber der
Verk&auferin, die Lindt & Sprungli AG, geltend machen.

cl) Nennen Sie die gesetzlichen Voraussetzungen und die Voraussetzung gemass
AGB fur diesen Fall. (2P)

Voraussetzungen gemass Gesetz Voraussetzungen gemass AGB

- Prufen
. - Zurucksenden

- Prifen .

. e innerhalb von 14 Tagen

-Anzeigen e Originalverpackt oder in einer

- Aufbewahren 9 P

anderen sicheren Verpackung
e mit Kopie der Rechnung

Korrekturhinweis: Pro Feld 1P.
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c2) Welche Rechte stehen Marlen Weichkauer gemass Gesetz (Fachbegriffe!) bzw.
gemass den AGB in diesem Fall zu? (2P)

Rechte geméass Gesetz Rechte geméass AGB

- Ersatz - Wandelung:

- Minderung e Rulckerstattung des Preises
- Wandelung inkl. Transportkosten

Korrekturhinweis: Pro Feld 1P.

d) Beurteilen Sie, ob die folgende Bestimmung der AGB von den gesetzlichen Be-
stimmungen abweicht. Falls die AGB-Bestimmung nicht von den gesetzlichen
Bestimmungen abweicht, nennen Sie den zutreffenden Gesetzesartikel. Falls
die AGB-Bestimmung von den gesetzlichen Bestimmungen abweicht, nennen
Sie den zutreffenden Gesetzesartikel und beschreiben Sie die Abweichung.
(2P)

AGB 6: Zahlungsbedingungen: Zeitpunkt der Zahlung

AGB und gesetzliche Bestimmungen weichen nicht voneinander ab:

Gesetzesartikel: OR 184 oder OR 75

AGB und gesetzliche Bestimmungen weichen voneinander ab:
Gesetzesartikel: OR 213

Abweichung: Gemass OR 213 ist die Zahlung bei der Ubergabe fallig, ge-
mass den AGBs bereits bei Vertragsabschluss.

Korrekturhinweis: 2P oder OP. Je nach gewahltem OR-Artikel fallt die Ant-
wort anders aus. Beide Varianten sind richtig, Mischlésungen sind falsch.
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6.

Der Investor Gustav Geltli-Caucco prift den Kauf von Aktien der Lindt & Springli AG

Finanzierung und Kennzahlen

anhand der wichtigsten Kennzahlen.

a)

al)

a2)

a3)

ad)

Berechnen Sie, wenn moglich, die nachfolgenden Kennzahlen zum magischen
Dreieck einer Geldanlage fir das Jahr 2008 (Resultate auf eine Dezimalstelle
gerundet). Nutzen Sie die Angaben im Factsheet "Wichtigste Kennzahlen der
Lindt & Spruingli Gruppe" in der Beilage 1. Falls eine Kennzahl nicht berechnet

werden kann, begriinden Sie, weshalb dies nicht méglich ist. (3P)

Eigenkapitalrentabilitat:
M Berechenbar 1 Nicht berechenbar

Reingewinn*100 / @ EK = 261.5%100 / ((1479+1389.4)/2) = 18.2%

(17.7% auch gelten lassen)

Eigenfinanzierungsgrad:
M Berechenbar O Nicht berechenbar

EK*100 / Bilanzsumme = 1479*100 / 2409.9 = 61.4%

Anlagedeckungsgrad II:
M Berechenbar [J Nicht berechenbar

(EK+ langfr. FK)*100 / Anlagevermégen = (1479+205.7)*100 / 935.7 = 180%

Liquiditatsgrad 11
] Berechenbar M Nicht berechenbar

Angaben zu den Liquiden Mitteln und den Debitoren fehlen.

Korrekturhinweis: Pro Fehler -1P.
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b)

Investor Gustav Geltli-Caucco ist der Meinung, dass der Leverage-Effekt besser
ausgenutzt werden kann, da das langfristige Fremdkapital nur 8.5% der Bilanz-
summe betragt. (2P)

Kreuzen Sie die korrekte Beurteilung an und nehmen Sie in ganzen Satzen
Stellung zu dieser Aussage.

B Die Aussage ist falsch.
[0 Die Aussage ist richtig.

Stellungnahme:
Der Leverage-Effekt h&ngt nicht nur vom langfristigen FK-Anteil ab,

sondern vom gesamten FK-Anteil (kfr. + Ifr.). Auch muss der FK-Zinssatz

sowie die GK-Rendite beachtet werden.

ODER: Die Aussage ist richtig.
Stellungnahme: Der FK-Anteil betragt insgesamt (100%-61.4% =) 38.6%
und kénnte gut hoher liegen.

Korrekturhinweis: Kreuz 1P, Stellungnahme 1P.
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Teil 3: Volkswirtschaftslehre 30 Punkte

(Seite 20 — 27)

Name: Vorname:
Kand.-Nummer: Klasse:
Ubersicht
Mogliche Erzielte
TEIL 3 Themen Punkte Punkte
Grundlagen 10 Punkte
Falle zur Volkswirtschaftslehre 20 Punkte
Aufgabe 1 10 Punkte
Aufgabe 2 10 Punkte
Total |Punkte Teil 3 30
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Teil 3: Volkswirtschaftslehre 30 Punkte
Grundlagen 10 Punkte
Bei den nachstehenden Aufgaben ist jeweils nur eine Antwort richtig (Bitte ankreu-
zen). (je 1P)

a) Die Uberauslastung des gesamtwirtschaftlichen Potenzials fiihrt in der Regel zu

O Deflation
O erhohter Arbeitslosigkeit
B Inflationstendenzen

b) Welche Aussage zur Lorenzkurve ist falsch?
B  Aus der Lorenzkurve ersient man die Hohe der erzielten Einkommen.
0  Aus der Lorenzkurve ist die relative Einkommensverteilung ersichtlich.
0  Je kleiner der Abstand zwischen Lorenzkurve und Diagonale ist, desto
gleichmassiger ist die Einkommensverteilung.
c) Fur welches Gut ist die Preiselastizitat der Nachfrage in der Schweiz am gréss-
ten?
O Benzin
0 Milch
H  Wollpullover
d) Das Bruttoinlandprodukt (BIP) beinhaltet von der Verwendungsseite her be-
trachtet folgende Komponenten:
0  Guter, Dienstleistungen, Ersparnisse und Steuern.
B Der private Konsum, die Bruttoinvestitionen, der Konsum des Staates und
die Nettoexporte.
0 Der Konsum und die Ersparnisse der privaten Haushalte und des Staates.
e) Aus welcher der folgenden Grdssen lasst sich die aktuelle Konjunkturlage am
besten ablesen?
0  Arbeitslosenquote
B RealesBIP
0 Geldmenge
f)  Das Direktorium der Schweizerischen Nationalbank (SNB) ist in seiner Geldpoli-
tik an die Weisungen folgender Instanz gebunden:
B Keine Bindung
0  Bundesrat
O Parlament
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g) Welche der folgenden Entwicklungen kénnte am ehesten zu deflationaren Ten-
denzen fihren?
B Sinken der Umlaufgeschwindigkeit des Geldes
0  Senkung der Sparquote der privaten Haushalte
0  Erhoéhung des Defizits des Bundesbudgets

h) Externe Effekte gelten als Marktversagen, weil ...
0  Monopole und Kartelle bestehen.
0  Nichtzahler vom Konsum nicht ausgeschlossen werden.
B das Verursacherprinzip nicht gilt.

1)  Nehmen wir an, ein warmer Frihling fuhrt zu einer besonders grossen Kirsch-
ernte im Sommer. Welche Reaktion zeigt sich im Angebot-/Nachfrage-
Diagramm?

[0  Die Nachfragekurve verschiebt sich nach links.
B Die Angebotskurve verschiebt sich nach rechts.
[0  Die Nachfragekurve verschiebt sich nach rechts.

k)  Welche der folgenden Aussagen ist falsch?
L1 Eine expansive Fiskalpolitik fuhrt in der Regel zu einer Erh6hung der
Staatsquote.
[l Das Hauptziel der antizyklischen Finanzpolitik im Sinne von Keynes ist die
Bekampfung der Arbeitslosigkeit.
B Die Geldpolitik der SNB sollte sich am kurzfristigen Wirtschaftswachstum
orientieren.
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Falle zur Volkswirtschaftslehre 20 Punkte
1. Aufgabe 10 Punkte

Die verstarkte Einwanderung von vor allem gut qualifizierten Arbeitskraften aus nord-
lichen Nachbarstaaten hat Folgen fir den schweizerischen Arbeits- und Wohnungs-
markt.

a) Zeigen Sie im unten stehenden Arbeitsmarktdiagramm die Folgen dieser Ein-
wanderung auf. Das Marktgleichgewicht zeigt die Situation vor der Einwande-
rung. Beschriften Sie die beiden Achsen. Zeichnen Sie die korrekte Kurvenver-
schiebung ein, und kommentieren Sie das neue Marktgleichgewicht. (2P)

TLOHNSATZ Ay

N1
YM:  yM, ARBEITSKRAFTE

Kommentar:
Die Zunahme des Arbeitsangebotes bewirkt einen Druck auf die Lohne

nach unten.

Korrekturhinweis: Diagramm 1P, Kommentar 1P.
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b) Zeigen Sie im unten stehenden Marktdiagramm fur Mietwohnungen die Folgen
dieser Einwanderung auf. Das Marktgleichgewicht zeigt die Situation vor der
Einwanderung. Beschriften Sie die beiden Achsen. Zeichnen Sie die korrekte
Kurvenverschiebung ein, und kommentieren Sie das neue Marktgleichgewicht.
(2P)

TMIETPREIS A

P1 = Pmax

N1
yM1 yM, MIETWOHNUNGEN

Kommentar:
Die Zunahme der Nachfrage nach Mietwohnung bewirkt einen Druck auf

die Mieten nach oben.

Korrekturhinweis: Diagramm 1P, Kommentar 1P.

c) Mieterorganisationen fordern staatliche Preiseingriffe auf dem Wohnungsmarkt.

cl) Welche Art eines nicht marktkonformen Preiseingriffes kommt hier in Frage?
(1P)

Fachbegriff: Hochstpreis(fixierung)

c2) Zeichnen Sie im Diagramm unter b) diesen Preiseingriff ein. (1P)
Korrekturhinweis: Der Fachbegriff "Nachfragetiberschuss" ist nicht zwin-
gend.

Diese Prufungsaufgaben dirfen im Prifungsjahr 2010 nicht im Unterricht verwendet werden. Seite 24 von 27
Eine kommerzielle Verwendung bedarf der Bewilligung der KKB, Kt. ZH.



Kaufméannische Berufsmaturitatsprifung 2010 VBR
Kanton Zirich Serie 1l

c3) Welche Auswirkungen hat dieser Preiseingriff aus 6konomischer Sicht? (1P)

Fachbegriff: Nachfragetberschuss (bzw. Knappheit an Mietwohnungen)

c4) Nennen Sie zwei alternative, 6konomisch sinnvolle und marktkonforme Mass-
nahmen zum Preiseingriff von c1). (2P)

Massnahme 1:
Subventionierung des sozialen Wohnungsbaus (z.B. Wohnbaugenossen-

schaften oder Wohngenossenschaften).

Korrekturhinweis: Andere sinnvolle Antworten ebenfalls gelten lassen.

Massnahme 2:
Direkte Mietzinszuschiisse an einkommensschwache Personen/Gruppen.

Korrekturhinweis: Andere sinnvolle Antworten ebenfalls gelten lassen.

d) Zeigen Sie in Bezug auf das sogenannte "magische Vieleck™" der volkswirt-
schaftlichen Ziele einen Zielkonflikt, der durch diese Einwanderung grundsatz-
lich entstehen kdnnte. Argumentieren Sie mit zwei Zielen aus dem magischen
Vieleck. (1P)

Zielkonflikt zwischen ...

Ziel 1: Wirtschaftswachstum und Ziel 2: Umweltqualitat

(ODER: Zielkonflikt zwischen Wirtschaftswachstum und Preisstabilitat.)
Korrekturhinweis: Ziel 1 und Ziel 2 zusammen 1P. Andere sinnvolle Ant-
worten ebenfalls gelten lassen.
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2.

Aufgabe 10 Punkte

Der Ausloser des aktuellen weltweiten Wirtschaftsabschwungs lag im globalen Fi-
nanzmarkt.

a)

al)

a2)

Auch eine Schweizer Grossbank musste vom Staat gerettet werden. Von eini-
gen Wirtschaftspolitikern wurde dieser Eingriff aus ordnungspolitischen Uberle-
gungen massiv Kritisiert.

Welches Marktversagen kann in diesem Zusammenhang erwahnt werden? Be-
grinden Sie lhre Antwort. (2P)

Fachbegriff: Moral hazard (moralisches Wagnis)

ODER: asymmetrische Information, externe Kosten, fehlender Wettbewerb

Begrindung:
Erhdhte Risikobereitschaft der Grossbanken wegen implizierter Staats-

garantie ("Versicherungsschutz") durch den Staat.

ODER: Anreizsysteme der Entldhnung; am kurzfristigen Erfolg orientierte

Boni.

Korrekturhinweis: Fachbegriff 1P, Begriundung 1P. Andere sinnvolle Ant-
worten ebenfalls gelten lassen.

Beschreiben Sie den Sachzwang im Sinne des "too big to fail", welcher die

Stutzung der Grossbank trotz dieser ordnungspolitischen Bedenken rechtfertig-
te? (2P)

Diese Grossbank ist fur die Schweiz systemrelevant, d.h. die volkswirt-

schaftlichen Folgen eines Bankrotts dieser Grossbank Ubersteigen die

Rettungskosten bei weitem.

Korrekturhinweis: Sinngemasse Antworten ebenfalls gelten lassen;
schwammige Antwort 1P.
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b)

Die aktuelle Rezession wurde von den meisten Industrielandern mit geld- und
fiskalpolitischen Instrumenten massiv bekampft.

Eine Folge der expansiven Geldpolitik besteht in zuktinftigen Inflationstenden-
zen. Was kann die Schweizerische Nationalbank (SNB) dagegen unternehmen?
Nennen Sie das geldpolitische Instrument, und beschreiben Sie mdglichst ge-
nau wie dieses Instrument konkret zur Inflationsbekampfung eingesetzt wird.
(4P)

Instrument: Repogeschaft

Beschreibung:
In der Antwort missen die folgenden Punkte enthalten sein:

- restriktive Geldpolitik (1P)

- Erhéhung des Repo-Satzes (Kassa-/Termingeschaft) (1P)

- LIBOR-Zinsband nach oben (1P)

Korrekturhinweis: Instrument 1P, Beschreibung 3P.

c) Kreuzen Sie an, ob die folgenden Aussagen richtig oder falsch sind. Begrinden
Sie bei den falschen Aussagen lhre Antwort. (2P)

cl) Ein klassischer Zielkonflikt bei geldpolitischen Massnahmen besteht zwischen
Vollbeschaftigung und Wirtschaftswachstum.
L1 Richtig M Falsch
Begrindung:
Der Zielkonflikt besteht zwischen Vollbeschéaftigung und Preisstabilitat.
ODER: Es besteht Zielharmonie zwischen ...

c2) Zur Bekadmpfung einer Aufwertung des Schweizer Frankens gegentuber dem
Euro verkauft die Schweizerische Nationalbank (SNB) am Devisenmarkt Euro
gegen Schweizer Franken.
L1 Richtig M Falsch
Begrindung:
Der Kauf von Euro wertet den Euro auf und den Schweizer Franken ab.
Korrekturhinweis: Kreuze OP, pro Begrindung 1P.
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