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1.1 unternehmungsmodell (9 punkte) 

 in der Planungsphase zur erneuerung des ladens und der renovation des hauses hat sich die 

familie frey über allgemeine Zusammenhänge gedanken gemacht. (  dokumentation 1a–1d) 

a) Kreuzen Sie an, ob die folgenden aussagen richtig oder falsch sind.

 richtig falsch aussagen

 m m Der ersatz der alten fenster durch besser isolierte fenster erfolgt in 

  erster linie aus sozialen gründen.

 m m Bei der wahl der ladeneinrichtung ist der einfluss der ökologischen  

  umweltsphäre zu erkennen.

b) Nennen Sie ein Beispiel aus der fallbeschreibung, welches der technologischen umweltsphäre 

zuzuordnen ist.  

 

 

c) weil der Souvenirladen während der umbauphase geschlossen bleibt, wird sich die Kundschaft 

anderweitig umsehen. hans frey ist aber der Meinung, dass der Souvenirladen zukünftig dennoch 

kaum Marktanteile verlieren wird. Dies ist einerseits darauf zurückzuführen, dass der laden nur 

vorübergehend geschlossen bleibt. andererseits dürfte der neu gestaltete laden zusätzliche Kunden 

anlocken. Sein hauptargument ist aber ein anderes. formulieren Sie dieses argument.  

 

hauptargument: 

 

 

 

 

1

1

1

1

besser isolierte fenster oder

internetauftritt

die Kundschaft setzt sich fast ausschliesslich aus touristen zusammen.   

es handelt sich dabei stets um neue Kunden.

Oder: die lokale stammkundschaft trägt zum wirtschaftlichen erfolg des geschäftes sehr wenig bei.

Oder: anderes richtiges argument mit bezug zur geschäftsbeschreibung

X

X

(3.3.7.1)

(3.3.7.1)

(3.3.7.1)
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1

1

d) Von der renovation sind die Kunden und die Stadtbildkommission (der Staat) unterschiedlich  

betroffen. Die Kunden wollen grundsätzlich ein gutes Preis-leistungs-Verhältnis. Beschreiben Sie 

einen anspruch des Staates in Bezug auf die renovation des hauses, der in einem Zielkonflikt 

zum anspruch der Kunden steht. Begründen Sie, weshalb es sich um einen Zielkonflikt handelt.  

 

Anspruch des Staates: 

 

 begründung: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

e) Beschreiben Sie, wie die ansprüche der Nachbarn und der geschäfte in unmittelbarer umgebung  

während der umbauphase berücksichtigt werden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

der staat möchte das stadtbild wahren.

besondere schutzmassnahmen sollen die nachbarn und geschäfte in der unmittelbaren umgebung 

vor staubeinwirkungen bewahren.

es handelt sich um einen Zielkonflikt, weil die Zusatzkosten der renovation zu höheren preisen führen könnten.

oder: die Kunden möchten einen hellen, attraktiven Laden. der staat bewilligt aber nicht jedes beliebige 

umbauprojekt.

(3.3.7.3)

(3.3.7.2)
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f) Die folgende aufgabe befasst sich mit der rechtlichen umweltsphäre im unternehmungsmodell: 

 

Kreuzen Sie an, ob es sich in den folgenden fällen um öffentliches recht handelt. 

Begründen Sie ihre antwort.

 ja nein 

 m m Die Stadtverwaltung kauft ab und zu im laden von hans frey Souvenirartikel  

  ein, um sie geladenen gästen als abschiedsgeschenk zu überreichen. 

   

  begründung 

 

 

 m m Die Stadtbildkommission erteilt die Baubewilligung für die ausführung der  

  fassaden- und fensterrenovation. 

   

  begründung 

 

 

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

(3.5.2.1)

X

X

der staat tritt im Zusammenhang mit einem Kauf als 

gleichberechtigter Vertragspartner auf.

der staat tritt in einer übergeordneten rolle auf. 

(0 p.)

(0 p.)



   Punkte

6

  

 

 

1.2 finanzierung und Kapitalanlage (8 punkte) 

 hans frey hat während fünf Jahren gespart und die Mittel entsprechend angelegt, um darüber im 

ersten halbjahr 2010 zur finanzierung des umbaus verfügen zu können. (  dokumentation 1e)  

Bei anlageentscheidungen stehen die drei grundsätze liquidität, Sicherheit und rentabilität zur 

Diskussion. 

a) ist die anlagestrategie von hans frey tendenziell eher als aggressiv (risikofreudig, growth) oder eher 

als konservativ (defensiv, vorsichtig) zu bezeichnen? Kreuzen Sie an und begründen Sie ihre antwort.  

 

m aggressiv m konservativ 

 begründung 

 

 

b) wie ist die anlagestrategie von hans frey unter dem aspekt der «liquidität» zu beurteilen?  

Kreuzen Sie an und formulieren Sie zwei Begründungen. 

 

m sie ist gut m sie ist schlecht 

 begründungen 

 

1. 

 

 

 2. 

 

 

 

1

1

1
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(3.3.2.1)

(3.3.2.1)

der anteil an aktien ist mit 60 % hoch. 

Oder: es wurde in immobilien ausland investiert.

die aktien, fondsanteile und anleihensobligationen können an der börse verkauft werden. (1)

die Laufzeit der Kassenobligationen geht mit blick auf die finanzierung des umbaus  

termingerecht zu ende. (1)

X

X

(0 p.)

(0 p.)
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c) Kreuzen Sie an, ob die folgenden aussagen für anleihensobligationen (ao), für Kassenobligationen 

(Ko), für beide oder für keine, der von hans frey gehaltenen obligationen, zutreffen. 

 

aussagen  aO KO keine

 1. es besteht ein anrecht auf eine Dividende. m m m
 2. es findet eine laufende ausgabe durch Banken statt. m m m
 3. Die obligationen können an der Börse gehandelt werden. m m m
 4. es besteht ein wechselkursrisiko. m m m
 5. Die laufzeit ist unbegrenzt. m m m
 6. es handelt sich um eine Schuldverschreibung mit festem Zins. m m m

d) Die Zusammensetzung der ersparnisse zeigt, dass hans frey eine Streuung des risikos (Diversifikation) 

vorgenommen hat. Beschreiben Sie zwei Beispiele, bei denen die von hans frey vorgenommene  

Diversifikation ersichtlich wird. 

 

1. beispiel 

 

 

 2. beispiel 

 

 

 

3

1

1
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er hat nicht nur aktien, sondern auch immobilien-fondsanteilscheine und Obligationen. (1)

er hat inländische und ausländische anlagen. (1) Oder: er hat fondsanteile. er hat verschiedene 

aktiengesellschaften und verschiedene arten von Obligationen berücksichtigt.

(6 richtige: 3 p., 5 oder 4 richtige: 2 p., 3 oder 2 richtige: 1 p., 1 oder 0 richtige: 0 p.)

(3.3.2.1)

(3.3.2.1)

X

X

X

X

X

X

X
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1.3 buchführung der einzelunternehmung (19 punkte) 

 Verbuchen Sie die ausgewählten geschäftsfälle aus dem 4. Quartal 2009 und zum Jahresabschluss 

2009 der einzelunternehmung Souvenirladen hans frey im Journal. Da die Mehrwertsteuer nach der 

Saldosteuersatzmethode abgerechnet wird, ist die Vorsteuer nicht zu verbuchen. Verwenden Sie für 

die Buchungssätze ausschliesslich die Kontonummern gemäss Kontenplan.  

( dokumentation 1f und 1g) 

 ausgewählte geschäftsfälle

 1. Barverkauf von Souvenir-artikeln für chf 250.– (inkl. 7,6 % MwSt).

 2.  Die November-lohnabrechnung für laura frey ist zu verbuchen. 

 Die lohnauszahlung erfolgt durch Banküberweisung. 

 Bruttolohn chf  4300.– 

 arbeitnehmer-Beiträge chf   285.– 

 arbeitgeber-Beiträge chf   324.– 

3.  Die rechnung über cNY 20 000.– für Spielwaren aus china ist zu verbuchen.  

 tageskurs 15.35, Buchkurs 15.30 (Kurs für 100 einheiten der chinesischen währung cNY). 

4.  Die rechnung aus china (vgl. Nr. 3) wird nach abzug von 2% Skonto durch Banküberweisung 

 beglichen. tageskurs 15.35, Buchkurs 15.30 (Kurs für 100 cNY). Verbuchen Sie Zahlung und 

 Skonto. eine allfällige Kursdifferenz ist nicht zu buchen. 

5.  Verkauf des alten ladentisches für chf 325.– gegen bar. Verbuchen Sie zudem die  

 wertkorrektur dieses tisches (anschaffungswert chf 1350.–, kumulierte abschreibungen 

 chf 870.–, Buchwert chf 480.–) und lösen Sie die wertberichtigung auf. 

6.  Siehe Beleg 855.

 ausgewählte abschlussbuchungen

 7.  Die mutmasslichen Verluste auf den forderungen aus lieferungen und leistungen sind um 

 chf 200.– zu verringern.

 8.  Der Bestand an Souvenirartikeln hat gemäss inventar um chf 1800.– zugenommen.  

 Verbuchen Sie die Bestandesänderung. 

9.  ende Jahr ist die zeitliche abgrenzungsbuchung für die Prämie der Betriebshaftpflicht- 

 versicherung vorzunehmen. Die Versicherungsprämie über chf 240.– für die Periode vom 

 1. September 2009 bis 31. august 2010 wurde mit Valuta 31. august 2009 durch  

 Banküberweisung bezahlt und verbucht.

19

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

(3.4.1.3/3.4.1.5/3.4.1.6/3.4.1.8/3.4.1.9/3.4.1.11)
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nr.   soll  haben  betrag
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1000  

Kasse 

3200  

warenertrag

250.–  

1

1. 

5000  

Lohnaufwand

1020  

bank

4015.–  

1

2. 

5000  

Lohnaufwand

2210  

Kreditor sozialvers.

285.–  

1

5700 

sozialvers.aufwand

2210  

Kreditor sozialvers.

324.–  

1

4200  

warenaufwand

2000  

Kreditoren L+L

3060.–  

2

3. 

2000  

Kreditoren L+L

4200  

warenaufwand

61.20  

2

4. 

2000  

Kreditoren L+L

1020

bank

3008.60  

2

 

1000 

Kasse

1510

mobiliar

325.–  

1

5. 

6900 

abschreibungen

1510

mobiliar

155.–  

1

 

1519 

wb mobiliar

1510

mobiliar

870.–  

1

 

1010 

post

6850 

Zinsertrag

120.–  

1

6. 

1176 

debitor Vst

6850 

Zinsertrag

64.60  

1

1109 

delkredere

3900 

debitorenverluste

200.–  

1

7.

1200 

warenvorräte

4200  

warenaufwand

1800.–  

1

8.

1300 

transitorische aktiven

6300 

Versicherungsaufwand

160.–  

2

9.

– nettoverbuchung der mehrwertsteuer: erstmals vorkommend als fehler bewerten,  
weitere als folgefehler berücksichtigen.

–  buchungsvarianten, die zu den gleichen salden führen, sind auch richtig.
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1.4 warenhandel und mehrstufige erfolgsermittlung (6 punkte) 

 Die nachfolgend aufgeführten angaben zum warenverkehr beziehen sich auf das geschäftsjahr 

2009.  

warenertrag chf 632 000.– 

einstandswert der eingekauften waren chf 306 000.– 

Bestandeszunahme der warenvorräte chf 1 800.– 

Zahlungen an lieferanten chf 224 000.– 

Betriebliche Nebenerfolge  keine Zahlenangaben 

a) wie viele franken beträgt der einstandswert der verkauften waren?  

 

b) wie viele franken Bruttogewinn wurden erwirtschaftet?  

 

c) Der Souvenirladen hans frey hat betriebliche Nebenerfolge. Nennen Sie eine dieser Positionen. 

 

d) Doris frey erstellt für das geschäft eine mehrstufige erfolgsrechnung in Berichtsform.  

welches Konto wird direkt nach der Berechnung des Bruttogewinnes aufgeführt?  

 

e) Kreuzen Sie an, ob die folgenden aussagen richtig oder falsch sind. 

 richtig falsch aussagen

 m m anhand der mehrstufigen erfolgsrechnung lässt sich die liquidität eines  

  geschäftes schnell und sicher beurteilen.

 m m Dank der unterteilung in betriebliche und nebenbetriebliche Bereiche  

  können aus den Zahlen der Buchhaltung mehr informationen 

  gewonnen werden.

1

1

1

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.4.2.1)

(3.4.2.1)

(3.4.2.1)

(3.4.1.1)

(3.4.1.2)

chf 304 200.–

632 000 – 304 200 = chf 327 800.– (folgefehler aus a beachten.) 

wertschriftenertrag oder wertschriftenaufwand oder

wertschriftenerfolg oder gewinne aus Veräusserung von betrieblichem anlagevermögen

Lohnaufwand (1) (personalaufwand ist falsch, 0 p.)

X

X
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1.5 rechtsform der unternehmung (5 punkte) 

 Der Souvenirladen hans frey wurde bisher als einzelunternehmung geführt. Nun wird beabsichtigt, 

eine neue unternehmung zu gründen, in die das bisherige geschäft überführt werden soll.  

Die alternativen gmbh und ag werden diskutiert. folgende Merkmale zur gmbh sind der familie frey 

bekannt. 

 

 Das Stammkapital wird in den Statuten festgelegt und muss mindestens  

 20 000 franken betragen. 

 für die Verbindlichkeiten haftet nur das gesellschaftsvermögen. 

 Die Statuten können die gesellschafter zur leistung von Nachschüssen verpflichten.   

 Die Nachschüsse, die zum Beispiel bei eintritt eines Konkurses fällig werden, dürfen das  

 Doppelte des Nennwertes des Stammanteils nicht übersteigen. 

 

Die familie frey ist sich über folgende Punkte einig: 

 falls eine ag gegründet wird, beträgt das aktienkapital 100 000 franken und es wird voll 

 einbezahlt. 

 falls eine gmbh gegründet wird, beträgt das Stammkapital 100 000 franken und es wird voll  

 einbezahlt. in den Statuten der gmbh wird festgehalten, dass keine Nachschusspflicht der  

 gesellschafter besteht. 

a) gibt es zwischen der rechtsform der ag und der gmbh für die familie frey finanziell einen 

unterschied in Bezug auf die haftung im Konkursfall? Kreuzen Sie an und begründen Sie 

ihre antwort.   

 

m Ja   m nein 

 begründung 

 

 

b) ein Nachteil der rechtsform der gmbh (und der ag) ist die Doppelbesteuerung des gewinns.  

erklären Sie, was damit gemeint ist. 

 

 

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.4.2.1)

(3.5.2.2)

(3.5.2.2)

für die Verbindlichkeiten haftet in diesem fall bei beiden rechtsformen 

nur das gesellschaftsvermögen. (1)

der gewinn wird einerseits bei der gmbh und andererseits bei den einzelnen 

gesellschaftern und gesellschafterinnen besteuert. (1)

X
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c) Die familie frey entscheidet sich für die rechtsform der gmbh und sucht einen neuen Namen 

 (firma). Dabei müssen die allgemeinen grundsätze der firmenbildung beachtet werden.  

 

 Die tochter, laura frey, kann sich nur an den grundsatz der firmenwahrheit erinnern. Nennen oder  

 beschreiben Sie den zweiten grundsatz.  

 

d) Kreuzen Sie die richtige aussage an. (Nur eine aussage ist richtig.) 

 richtig aussagen

 m Die noch bestehende firma Souvenirladen hans frey der einzelunternehmung ist in der 

 ganzen Schweiz geschützt.

 m Die firma Souvenirladen gmbh kann gewählt werden, obwohl bereits die firma  

 Souvenirladen hans frey im handelsregister eingetragen ist.

 m wenn das geschäft als gmbh geführt wird und mit der firma Souvenir-Shop gmbh im 

 handelsregister eingetragen wird, ist die firma nur am ort geschützt.

 m Keine der drei obigen aussagen ist richtig.

e) Darf die familie frey ihr geschäft als gmbh führen und sich mit der firma Souvenirshop im handels-

register eintragen lassen? Begründen Sie ihre antwort.  

 

m Ja   m nein 

 begründung 

 

 

1

1

1
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(3.5.2.1)

(3.5.2.1)

(3.5.2.1)

firmenausschliesslichkeit (1)

in der firma muss die rechtsform angegeben werden. (1)

Oder: der Zusatz «gmbh» fehlt.

X

X
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1.6 Kalkulation (6 punkte) 

 laura frey möchte für die Neu-eröffnung des ladens das originelle Spiel cuBra ins Sortiment auf-

nehmen. es handelt sich um ein Set aus Bausteinen, mit denen verschiedene Skulpturen kreiert 

werden können. Das Spiel aus holz wird in kleinen Serien von hand gefertigt und ist deshalb relativ 

teuer. laura frey konnte für eine Sonderserie die einwilligung des Produzenten Portmann einholen, 

um die Bausteine mit einem typisch schweizerischen Motiv (edelweiss) bemalen zu lassen. 

 

 Der Produzent Portmann (in gundeldingen) offeriert das Spiel zum Katalogstückpreis von  

 chf 80.–, gewährt 30% wiederverkaufsrabatt und 2% Skonto. für die Sonderserie von  

 100 Stück wird eine lieferung franko Domizil vereinbart. 

 Der Künstler arndorfer (in linz/Österreich) ist bereit, die Spiele für laura frey je für eur 15.–  

 zu bemalen. es wird eine edelweiss-Schablone verwendet. Die rechnung wird in euro  

 ausgestellt. es wird von einem euro-Kurs von chf 1.52 ausgegangen. 

 laura frey möchte die edelweiss-cuBra für chf 140.– anbieten und den Kunden 5%  

 eröffnungsrabatt gewähren. 

 laura frey bestellt 100 Stück. 

a) welchen Betrag überweist laura frey an den Produzenten Portmann, wenn der Skonto-abzug in 

anspruch genommen wird? Die Mehrwertsteuer ist in der Berechnung nicht zu berücksichtigen. 

Verwenden Sie die korrekten Bezeichnungen des Kalkulationsschemas mit Prozentstaffel.  

 

berechnung: 

2

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.4.2.2/3.4.2.3)

bruttokreditankauf chf 8000.– 100 %
– wiederverkaufsrabatt chf 2400.– 30 %
nettokreditankauf chf 5600.– 70 % 100%
– skonto   chf 112.—  2 %
nettobarankauf chf 5488.–  98 %

je fehler –1 p.
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b) laura frey begleicht die euro-rechnung von Künstler arndorfer in euro. welchem gegenwert in 

 franken entspricht dieser euro-Betrag?  

  

 berechnung: 

 

 

 

 

 

c) wie viele franken gibt laura frey für Produzent Portmann und Künstler arndorfer insgesamt aus?  

  

 berechnung mit korrekten bezeichnungen des Kalkulationsschemas: 

 

 

 

 

 

 

d) Berechnen Sie den Nettoerlös für die 100 edelweiss-cuBra. 

  

 berechnung mit korrekten bezeichnungen des Kalkulationsschemas: 

 

 

 

 

 

 

e) Die Selbstkosten für die 100 edelweiss-cuBra belaufen sich auf chf 12 429.–.  

Berechnen Sie den reingewinn, der beim Verkauf aller 100 Spiele erwirtschaftet wird.  

 

berechnung mit korrekten bezeichnungen des Kalkulationsschemas: 

 

 

 

 

 

1

1

1

1
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(3.4.1.9)

(3.4.2.2/3.4.2.3)

(3.4.2.2/3.4.2.3)

(3.4.2.2/3.4.2.3)

15 x 100 = eur 1500.– 
1500 x 1.52 = chf 2280.–    (1)

nettobarankauf  chf 5488.–
+ bemalung  chf 2280.–  (folgefehler aus b beachten)
einstandspreis chf 7768.– (1)

bruttokreditverkauf chf 14 000.–
– eröffnungsrabatt chf 700.–
nettoerlös  chf 13 300.– (1)

nettoerlös  chf 13 300.–
– selbstkosten chf 12 429.–
reingewinn  chf 871.– (1)

folgefehler aus d beachten.

fehler = –1 p.
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1.7 Kaufvertrag (12 punkte) 

 Die Stammkunden des Souvenirladens haben zusammen mit der einladung zum eröffnungs- 

apéro einen werbeflyer für die edelweiss-cuBra erhalten. (  dokumentation 1h) – Beatrice 

germann, wohnhaft in genf, ist von dieser Sonderaktion begeistert und hat eine cuBra bestellt. 

laura frey hat ihr in einer e-Mail versprochen, ihr ein exemplar gegen rechnung per Post  

zukommen zu lassen. 

a) Begründen Sie, weshalb der werbeflyer für die edelweiss-cuBra ein rechtlich unverbindliches  

angebot darstellt. Nennen Sie den dazugehörigen gesetzesartikel.  

 

artikel: Or 

 begründung: 

 

 

b) Kreuzen Sie an, ob die folgenden aussagen richtig oder falsch sind. Korrigieren Sie die falschen 

aussagen, indem Sie den kursiv gedruckten text ersetzen. 

 richtig falsch aussagen

 m m Bei der von Beatrice germann bestellten edelweiss-cuBra handelt es 

  sich um Speziesware. 

   

  Korrektur, falls aussage falsch ist 

 

 m m Beatrice germann und laura frey hätten genf als erfüllungsort bestimmen  

  können. Dies wäre rechtlich zulässig gewesen. 

   

  Korrektur, falls aussage falsch ist 

 

 

1

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

7

der werbeflyer ist kein antrag. Oder: auf dem werbeflyer steht «solange Vorrat». (1)

Oder: im flyer wurde eine die behaftung ablehnende erklärung beigefügt.

gattungsware (1)

(1)

X

(1)X

(3.5.1.3)

(3.5.1.5)
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c) Kreuzen Sie an, ob die folgenden aussagen richtig oder falsch sind. Korrigieren Sie die falschen 

aussagen, indem Sie den kursiv gedruckten text ersetzen.

 richtig falsch aussagen

 m m Nutzen und gefahr gehen im Zeitpunkt der Abgabe zum Postversand auf   

  die Käuferin Beatrice germann über. 

   

  Korrektur, falls aussage falsch ist 

 

 m m Das eigentum an der bestellten edelweiss-cuBra geht bei erfolgter Zahlung 

  Ende Monat auf Beatrice germann über. 

   

  Korrektur, falls aussage falsch ist 

 

d) in der Betreffzeile der e-Mail von Beatrice germann steht «fehlende Bausteine». (  dokumentation 1i) 

wie wird der inhalt der e-Mail im Kaufvertragsrecht genannt? Nennen Sie den fachbegriff. 

 

e) Nennen Sie den gesetzesartikel, den Beatrice germann als grundlage nehmen würde, um ihr recht 

wegen der fehlenden Bausteine durchzusetzen.  

 

artikel: Or

f) Beatrice germann stehen rechtlich drei Möglichkeiten zur wahl (wandelung, Minderung,  

ersatzleistung). 

 

erklären Sie, wie die wandelung im vorliegenden fall ablaufen würde 

 

g) erklären Sie, weshalb die Minderung im vorliegenden fall keinen Sinn macht.  

 

 

 

 

1

1

1

1

1

1
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(folgefehler aus der antwort zur ersten aussage aus b beachten.)

bei übergabe des postpaketes (1)

mängelrüge

  197                           (1)

beatrice germann schickt die ware zurück. (1) Oder: der Kauf wird rückgängig gemacht.

ein preisnachlass löst das problem nicht. die abgebildeten skulpturen lassen sich nur mit  

einem vollständigen bauspiel verwirklichen. (1)

X

X

(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

(1)
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1

1

1

1

1

1

h) ist laura frey berechtigt, sich durch sofortige lieferung eines anderen exemplars der edelweiss- 

cuBra-Serie von den ansprüchen der Käuferin zu befreien? Nennen Sie den gesetzesartikel.  

Kreuzen Sie an und begründen Sie ihre antwort.  

 

artikel: Or: 

 m Ja  m nein 

 begründung: 

 

 

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.5.1.5)

die ware wurde verschickt. (1) Oder: es handelt sich um einen distanzkauf.

Oder: dies wäre nur bei einem platzkauf möglich.

206                              (1)

X (0 p.)
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2 faLLbeispieL 2 Liegenschaften aLLrOunder ignaZ hunZiKer 

 

 

2.1 marketing (10 punkte) 

 ignaz hunziker führt unter der firma liegenschaften allrounder ignaz hunziker eine einzelunterneh-

mung im Dienstleistungsbereich für immobilien. Dieses Jahr feiert er das zehnjährige Jubiläum und 

kann nach einer anfänglich schwierigen Startphase auf eine erfolgreiche entwicklung zurückblicken. 

 

ignaz hunziker hat seinem unternehmen eine klare Strategie zugrunde gelegt und kann als  

erfolgreicher geschäftsmann bezeichnet werden. im Zusammenhang mit der anstellung des  

Kaufmanns oliver Sauter wurde ihm jedoch klar, dass er seine grundsätze schriftlich festhalten 

sollte. Die grundstrategie und ein leitbild sollen ausformuliert werden. er erteilt seinem assistenten, 

rolf gubler, den auftrag, die bisherige geschäftsstrategie in Notizen schriftlich festzuhalten und 

ein leitbild zu entwickeln. 

a) Kreuzen Sie an, ob die aussagen in den Notizen 2 und 3 die Marktziele oder die Produktziele der 

unternehmung betreffen. (  dokumentation 2a) 

 aussagen marktziele produktziele

 Notiz 2	  m  m
 Notiz 3	  m  m 

b) ignaz hunziker macht sich gedanken zu den Marktzielen. Suchen Sie eine aussage im text, die ein 

Marktsegment (teilmarkt) erwähnt. Schreiben Sie ein Marktsegment der liegenschaften allrounder 

ignaz hunziker auf. (  dokumentation 2a)  

 

1

1

1
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(3.3.6.1)

(3.3.6.1)

im Kanton Zürich (1) Oder: für private haushalte im grossraum Zürich

Oder: potenzielle Liegenschaftskäufer

X

X
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c) in der Notiz 2	steht (  dokumentation 2a): «Die marktführende Position verdankt hunziker  

andererseits nicht zuletzt seiner ausgewiesenen Spezialistin, die im Bereich der Bauberatung für 

private haushalte im grossraum Zürich ausgezeichnete arbeit leistet.» ignaz hunziker überlegt  

sich eine alternative formulierung. Kreuzen Sie jene formulierung an, die grundsätzlich mit dem 

Zitat aus der Notiz gleichwertig ist? Begründen Sie ihre antwort. 

 

formulierungen:

 m Dank der ausgewiesenen Spezialistin verfügt die unternehmung in der Bauberatung für private 

 haushalte im grossraum Zürich vergleichsweise über ein hohes Marktvolumen.

 m Dank der ausgewiesenen Spezialistin weist die unternehmung in der Bauberatung für private 

 haushalte im grossraum Zürich einen hohen Marktanteil auf. 

 m Dank der ausgewiesenen Spezialistin weist die unternehmung in der Bauberatung für private 

 haushalte im grossraum Zürich eines der höchsten Marktpotenziale auf.

  

begründung: 

 

 

 

 

d) wie ist das Dienstleistungsangebot der liegenschaften allrounder ignaz hunziker zu bezeichnen? 

Vergleichen Sie es mit demjenigen der Bau-coach uster ag und kreuzen Sie die zutreffende aussage 

an. Begründen Sie ihre antwort. (  dokumentation 2a) 

 

m Das Dienstleistungsangebot von hunziker ist vergleichsweise schmaler.

 m Das Dienstleistungsangebot von hunziker ist vergleichsweise breiter.

   

begründung: 

 

 

 

 

1

1

1
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(3.3.6.1)

(3.3.6.1)

die marktführende position lässt sich am prozentualen anteil der unternehmung am marktvolumen erkennen. (1) 

Oder: das marktvolumen umfasst die umsätze aller anbieter und das marktpotenzial beschreibt die  

maximale aufnahmefähigkeit des marktes. beide begriffe sind nicht unternehmungsbezogen.

die unternehmung bietet eine vielfältige palette an dienstleistungen an und bezeichnet sich 

entsprechend «immobilien allrounder».  

Oder: die bau-coach uster ag hat sich auf bauberatungen spezialisiert. 

das richtige m mit richtiger begründung (1), kein folgefehler.

X

X (0 p.)



   Punkte

20

  

 

 

Der assistent der geschäftsleitung, rolf gubler, hat ein inserat entworfen. es ist nicht fertig. es soll in der 

immobilienbeilage der Neuen Zürcher Zeitung geschaltet werden. (  dokumentation 2b) 

e) Nennen Sie das Stichwort zum ersten element der aiDa-formel. erklären Sie, wie rolf gubler dieses 

 a im inserat umgesetzt hat.  

  

 a i D a 

  

 stichwort (auf englisch oder auf deutsch): 

 

 erklärung: 

 

 

 

 

f) welchem element der aiDa-formel entspricht der Satz unter dem Bild im inserat am ehesten? 

Kreuzen Sie dieses an. Nennen Sie das dazugehörige Stichwort und begründen Sie ihre wahl.  

  

a i D a 

 m m m 

  

stichwort (auf englisch oder auf deutsch): 

 

 begründung: 

 

 

 

 

1

1

1

1
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(3.3.6.3)

(3.3.6.3)

attention / aufmerksamkeit (1)

action / handlung (1)     oder:  d m desire / wunsch     oder:  i m interest / interesse

a: die potenziellen Kunden sollen jetzt handeln, da die Zinsen tief und die preise günstig sind. 

Oder: d: das eigenheim ist lang ersehnt.

Oder: i: die ökonomischen Zusammenhänge wecken das interesse.

die begründung muss logisch zum oben gewählten buchstaben passen. (1)

die aufmerksamkeit wird durch das bild mit der für die schweiz unüblichen situation geweckt. (1)

X
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2.2 Organisation und personal (6 punkte) 

a) Kreuzen Sie die richtige aussage zum organigramm an. (Nur eine aussage ist richtig.)  

(  dokumentation 2a) 

 

richtig aussagen

 m Die organisation ist nach funktionen aufgebaut.

 m Die organisation ist nach Produkten aufgebaut.

 m Die organisation ist nach Märkten aufgebaut.

b) um welche art organisation handelt es sich? Kreuzen Sie das Zutreffende an. 

 

m linienorganisation 

m Stablinienorganisation

c) für die neue assistentenstelle der geschäftsleitung ist die Stellenbeschreibung noch nicht erstellt 

worden. Kreuzen Sie an, ob die folgenden aussagen zur assistentenstelle richtig oder falsch sind. 

 richtig falsch aussagen

 m m Der assistent ist verpflichtet, aufträge der Stellen «Vermittlung» und 

  «administration» entgegenzunehmen. er ist aber nicht weisungsberechtigt.

 m m Der assistent ist der geschäftsleitung direkt unterstellt. er bereitet  

  unterlagen im Bereich werbung (z. B. inserate) vor, die als grundlage  

  für entscheidungen dienen.

d) ignaz hunziker ist sich der chance bewusst, die ausgewiesene Spezialistin clara freuler in seinem 

team zu haben. Da ihre Persönlichkeit und ihre arbeitsweise massgeblich am erfolg im Bereich  

der Bauberatungen für private haushalte beitragen, denkt der einzelunternehmer über die form  

der entlöhnung seiner Mitarbeiterin nach. 

 

d1) erklären Sie einen Vorteil des leistungslohns aus unternehmersicht. 

 

 

 

 

 d2) Beschreiben Sie einen Nachteil des leistungslohns aus unternehmersicht. 

 

 

 

 

1

1

1

1

1

1
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X

X

X

X

(3.3.3.1)

(3.3.3.1)

(3.3.5.1)

(3.3.5.1)

(3.3.5.1)

die spezialistin wird für ihre erfolgreiche mitarbeit belohnt,  

was ihre positive einstellung zur unternehmung verstärkt. (1)

die Qualität der dienstleistungen könnte darunter leiden, falls nur noch 

der erzielte umsatz eine rolle spielt. (1)

(1 p.)
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2.3 mietvertrag (10 punkte)  

 Das ehepaar Kramer-wirz wohnt seit vielen Jahren in der Vier-Zimmer-wohnung im Parterre des  

Mehrfamilienhauses an der hauptstrasse 8 in aathal-Seegräben. als die liegenschaften allrounder 

ignaz hunziker die Verwaltung der liegenschaft übernahm, wurden die Verträge erneuert.  

Der zurzeit gültige Vertrag stammt aus dem Jahr 2008. (  dokumentation 2c) 

a) im ersten abschnitt des Vertrages steht folgender Satz vorgedruckt: «Sind mehrere Personen  

Mieter, so haften diese für die Verbindlichkeiten aus diesem Vertrag solidarisch.» erklären  

Sie an einem einfachen Beispiel, was die solidarische haftung im rahmen des vorliegenden  

Mietvertrages bedeutet.  

 

 

b) wie dem Vertrag entnommen werden kann, besteht ein Mietzinsdepot über chf 3900.–.  

Die rechtliche grundlage hierfür bildet der or art. 257e. wie heisst das Prinzip der Vertrags- 

sicherung, das dem Mietzinsdepot zugrunde liegt? Nennen Sie den fachbegriff.   

 

c) ein weiteres instrument oder Prinzip zur Vertragssicherung ist das retentionsrecht. Kann der Vermieter 

im vorliegenden Mietvertrag bei Bedarf ein solches retentionsrecht geltend machen? Nennen Sie den 

gesetzesartikel. Kreuzen Sie an und begründen Sie ihre antwort. 

 

artikel: Or 

 m Ja  m nein 

 begründung: 

 

 

1

1

1

1
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(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

Jeder mieter haftet für die ganze mietzinsschuld, also auch für den anteil des anderen.

Kaution

X

268                            (1)

es handelt sich nicht um geschäftsräume. (1)

(0 p.)



   Punkte    Punkte

23

d) Die liegenschaftsverwalterin Barbara wyss hat den auftrag erhalten, den arbeitsablauf im fall einer 

Kündigung durch den Mieter in einem flussdiagramm festzuhalten. für einen ersten entwurf hat sie 

sich Notizen gemacht. ein windstoss hat die reihenfolge der Zettel durcheinandergebracht.  

(  dokumentation 2d) 

 

ergänzen Sie das flussdiagramm. Verwenden Sie die korrekten Symbole. 

3

eingang der Kündigung

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 2

(3.3.3.2)

mieter informieren

mieter zur Zahlung  

auffordern

ja

ja

nein

nein

Kündigung bestätigen

wohnungsabnahme

organisieren, vornehmen

freigabe des  

mietzinsdepots  

einleiten

bewertung: je 1 p. für

– Verwendung der korrekten symbole

– darstellung zeigt den logischen ablauf

– Vollständigkeit

ist die Kündigung 

rechtsgültig?

sind die Verbindlich-

keiten bezahlt?
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Die liegenschaftsverwalterin Barbara wyss hat das Kündigungsschreiben von Susanne Kramer-wirz 

auf ihrem Schreibtisch liegen. Die liegenschaften allrounder ignaz hunziker hat den Brief heute durch 

eingeschriebene Post erhalten. (  dokumentation 2e) 

es gilt zu überprüfen, ob die inhalte und die form des Kündigungsschreibens mit dem Vertrag  

übereinstimmen und rechtlich korrekt sind. 

e) ist der im Kündigungsschreiben aufgeführte Kündigungstermin zulässig? 

Kreuzen Sie an und begründen Sie ihre antwort.  

 

m Ja  m nein 

 begründung: 

 

 

f) Nehmen Sie an, der Kündigungstermin sei zulässig. ist die vorliegende Kündigung dann rechtsgültig?  

Kreuzen Sie an und begründen Sie ihre antwort.   

 

m Ja  m nein 

 begründung: 

 

 

2

1
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(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

X

X

die dreimonatige Kündigungsfrist wurde eingehalten. (1)

es wurde auf ende monat gekündigt. (1)

die Kündigung hat durch beide ehepartner zu erfolgen; beide müssen unterschreiben.  

es fehlt die unterschrift von bruno Kramer-wirz. (1)

(0 p.)

(0 p.)
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 Journal    

nr.   soll  haben  betrag

  

 

 

Privat

6000.–3790.–

  

  

2.4 privatkonto (4 punkte) 

 ignaz hunziker schliesst das Privatkonto des geschäftes ab. Vor dem abschluss sind folgende  

Soll- und habeneinträge verbucht worden: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a) Verbuchen Sie im Journal die Zinsgutschrift für das eigenkapital von chf 2400.– und den übertrag 

auf das Kapitalkonto. Verwenden Sie nur Konten aus dem folgenden auszug aus dem Kontenplan.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

b) Schliessen Sie das oben aufgeführte Privatkonto korrekt ab.  

 

 

 

aKtiVen
Kasse

Post

Bank 

Debitoren 

Debitor Verrechnungssteuer

passiVen
Kreditoren 

Darlehensschuld

Eigenkapital

Privat

aufwand
Lohnaufwand 

Raumaufwand 

Zinsaufwand

Abschreibungen

ertrag
Honorarertrag

Zinsertrag

3

1
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(3.4.1.15)

2400.–

Kontoführung 1 p.

Zinsaufwand

privat

privat

eigenkapital

2400.–

4610.–

8400.–

4610.–

 s            0.–

 8400.–
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2.5 mehrwertsteuer (5 punkte) 

 im Zusammenhang mit der Mehrwertsteuer (MwSt) geht die liegenschaften allrounder ignaz  

hunziker wie folgt vor: 

 in der Buchhaltung wird die MwSt nach der Nettomethode erfasst. 

 Die MwSt-abrechnung erfolgt quartalsweise. 

 auf dem abrechnungsformular wird der umsatz ohne MwSt aufgeführt, wobei der umsatz dem 

 total der vereinbarten entgelte (rechnungsausgang) entspricht und zu 7,6 % zu besteuern ist. 

 

um fehler auf dem originalformular zu vermeiden, behilft sich oliver Sauter (administration) eines 

handschriftlichen entwurfs. als grundlagen für die ermittlung der notwendigen Zahlen dienen ihm 

ein Journalauszug mit den für die Mehrwertsteuerabrechnungen relevanten Buchungen sowie der 

auszug des ertragskontos. (  dokumentation 2f) 

 

aufgabe: auf der nächsten Seite ist das Mehrwertsteuerformular für das 4. Quartal 2009 

(abrechnungsperiode 01.10.2009–31.12.2009) abgebildet. füllen Sie das MwSt-formular aus,  

indem Sie wie folgt vorgehen: 

 

teil i. umsatZ

a) übertragen Sie den steuerbaren gesamtumsatz (exkl. MwSt) aus dem Kontoauszug zum 

Dienstleistungsertrag ins formular (feld zur Ziffer 060). 

b) Bestimmen Sie das total der vereinbarten entgelte (rechnungsausgang) aus dem Dienstleistungs-

ertrag (exkl. MwSt). Beachten Sie die ertragsminderungen. ergänzen Sie das formular. 

 

teil ii. steuerberechnung

c) ergänzen Sie das formular bis zum feld 100 (total steuer). 

d) ergänzen Sie den teil der anrechenbaren Vorsteuern im formular mit hilfe des Journalauszugs. 

e) Berechnen Sie den an die eidg. steuerverwaltung zu zahlenden betrag.  

ergänzen Sie das formular.

 

 

1

1

1

1

1
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(3.4.1.5)

(3.4.1.5)

(3.4.1.5)

(3.4.1.5)

(3.4.1.5)

Je 1 punkt für folgende korrekt ausgefüllte felder des mwst-formulars:
010 / 060 / 100 / 140 / 150 
auch richtig: beträge inkl. mwst
(feld 010: 135 461 / feld 060: 134 568)
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(3.4.1.5)

(3.4.1.5)

125 893

830

125 063

125 063

54.90

306.65

830

125 063

9504.80

9504.80

361.55

9143.25

125 893
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nOtensKaLa 

Punkte  Note

92–100  6

83–91   5,5

74–82   5

65–73   4,5

55–64   4

45–54   3,5

36–44   3

27–35   2,5

18–26   2

9–17   1,5

0–8   1

 


