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wichtiger hinweis.  
Bevor Sie die fallbeispiele lösen, empfehlen wir ihnen, sich einen kurzen überblick  
über die fallbeispiele «hotel/restaurant edelweiss» und «walter wässerli, getränkehandel»  
in der dazugehörenden Dokumentation zu verschaffen!
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1 hoteL/restaurant edeLweiss  

 

 

 1.1 rechtsform und organisation (11 punkte) 

 im teil 1a der Dokumentation (  geschäftsbeschreibung) wird ihnen das hotel/restaurant  

edelweiss in arosa vorgestellt. in diesem teil der Dokumentation erhalten Sie informationen  

über das umfeld, die geschichte, die rechtsform, die organisation und die leitidee  

des hotels/restaurants edelweiss. lesen Sie teil 1a der Dokumentation und beantworten  

Sie die folgenden fragen: 

a) Die umwandlung der rechtsform im Jahr 1989 von der im handelsregister eingetragenen  

einzelunternehmung in die aktiengesellschaft erfolgte aus verschiedenen überlegungen.  

welche der folgenden überlegungen zur umwandlung in die rechtsform der aktiengesellschaft  

ist/sind richtig, welche falsch? Kreuzen Sie die jeweilige antwort an. 

 

richtig  falsch  aussage

 m	 m	  firmenausschliesslichkeit 

  erst mit der umwandlung in eine aktiengesellschaft ist die firma  

  «hotel edelweiss» in ganz arosa geschützt.	
	 m	 m	  haftung 

  Durch die umwandlung in eine aktiengesellschaft wird die haftung  

  auf die höhe des aktienkapitals (chf 100 000.–) beschränkt.

 m	 m	  regelung der nachfolge 

  Die rechtsform der aktiengesellschaft gewährleistet eine  

  einfachere Nachfolgeregelung.

 m	 m	  buchführungspflicht 

  Durch die umwandlung in eine aktiengesellschaft wird das hotel/restaurant  

  edelweiss neu buchführungspflichtig.

b) Studieren Sie das organigramm des hotels/restaurants edelweiss in teil 1a der Dokumentation  

und beantworten Sie folgende fragen.

 b1) welche der folgenden aussagen zum organigramm des hotels/restaurants edelweiss  

 ist falsch? Kreuzen Sie nur diese an. 

 

   aussage

 m	 Das organigramm des hotels/restaurants edelweiss ist ein hilfsmittel  

 der ablauforganisation.

 m	 Das organigramm wurde ausschliesslich nach funktionen gegliedert.

 m	 Beim organigramm des hotels/restaurants edelweiss handelt es sich  

 um eine reine linienorganisation.

 m	 Die abteilung «hauswirtschaft» setzt sich aus mehreren Stellen zusammen.

 

 

 

4
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(3.5.2.2)

(3.3.3.1)
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 b2) wie gross ist die Kontrollspanne auf der 1. hierarchiestufe (1. ebene)? 

 

 

 

c) carlo cunti beschliesst, das hotel/restaurant edelweiss neu zu organisieren. Durch die Neuorgani-

sation und die einstellung einer/eines Betriebsassistentin/-en) möchte sich carlo mehr freiräume 

schaffen, damit er sich stärker mit wichtigen strategischen fragen des Betriebes auseinandersetzen 

kann. Zudem will der geschäftsleiter künftig einen engeren Kontakt zu den gästen pflegen, um deren 

Bedürfnisse besser und schneller zu erkennen. 

 

erstellen Sie ein sauber gezeichnetes organigramm unter Berücksichtigung der folgenden Vorgaben: 

E  im organigramm müssen folgende Stellen eingebaut werden (in alphabetischer reihenfolge): 

 

beherbergung hauswirtschaft

 betriebsassistent/in Küche

 empfang/reception rechnungswesen

 gästeaktivitäten restauration

 geschäftsleitung bedienung restaurant

 hauswartung

 

E  Die neue Stelle «Betriebsassistent/in» und die Stelle «rechnungswesen»  

 müssen im organigramm als Stabsstellen berücksichtigt werden.

	 E  Der Bereich «Beherbergung» beinhaltet alle tätigkeiten, die mit dem empfang,  

 der Betreuung und der unterbringung der hotelgäste in Zusammenhang stehen.

	 E  Der Bereich «restauration» beinhaltet alle tätigkeiten im Zusammenhang  

 mit der Verpflegung der hotelgästen und der gäste im restaurant.

	 E  Der Bereich «hauswartung» muss als linienstelle direkt der geschäftsleitung unterstellt werden.

	 E  Da es sich beim hotel/restaurant edelweiss um eine aktiengesellschaft handelt,  

 müssen die dazugehörigen organe im organigramm korrekt dargestellt werden. 

 

 

1

5

7 mitarbeitende

(3.3.3.1)

(3.3.3.1)
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 neues organigramm des hotels edelweiss arosa ag 

 

Korrekturhinweise:
– nur ganze punkte geben
– korrekte eingliederung von «generalversammlung» und «Verwaltungsrat»: 1 punkt
– korrekte Zuordnung der stabsstellen: 1 punkt
– korrekte gliederung des bereichs «beherbergung»: 1 punkt
– korrekte gliederung des bereichs «restauration»: 1 punkt
– sauber gezeichnetes organigramm: 1 punkt

hauswirtschaft

beherbergung

betriebs- 
assistent(in)

geschäftsleitung

empfang/ 
reception

gästeaktivitäten

hauswartung

Verwaltungsrat

general-
versammlung

Küche

rechnungswesen

bedienung 
restaurant

restauration
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1.2 fragen zur aktuellen wirtschaftlichen Lage des hotels/restaurants edelweiss (3 punkte) 

 im teil 1B der Dokumentation (  aktuelle wirtschaftliche situation des hotels/restaurants  

edelweiss) erhalten Sie einen knappen einblick in den geschäftsgang des hotels/restaurants  

edelweiss. lesen Sie teil 1B der Dokumentation und lösen Sie folgende aufgaben. 

Bei Berechnungen ist immer der lösungsweg anzugeben! 

a) Berechnen Sie, wie viel Prozent des gesamtumsatzes das hotel/restaurant edelweiss  

durch die Beherbergung von gästen und durch die übrigen Dienstleistungen erzielt. 

 

 

 

 

 

 

 

b) Berechnen Sie, wie viel Prozent im hotel edelweiss die logiernächte  

der Saison 2008/09 gegenüber der Saison 1998/99 zu- bzw. abgenommen haben.  

runden Sie das resultat auf eine Dezimalstelle genau.

	 	

	

	

	

c) Berechnen Sie den Marktanteil des hotels edelweiss bezügliche der logiernächte  

in der Saison 2008/09. runden Sie das resultat auf eine Dezimalstelle genau.

	  

1

1

1
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29% (100%–71% ertrag restauration)

= –12,4% (abnahme)

= 1,4% 

100 x (6 759–7 712)

7 712

100 x 6 759

492 136

(3.4.2)

(3.3.6.1)
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1.3 unternehmungsmodell (4 punkte) 

 carlo cunti, geschäftsleiter des hotels/restaurants edelweiss, macht sich über die wirtschaftliche 

entwicklung des Betriebs grosse Sorgen. in den nächsten wochen möchte er Massnahmen planen, 

damit das überleben des hotels/restaurants edelweiss sichergestellt werden kann. 

 

Zur unterstützung im tagesgeschäft, aber auch zur Beratung bei der strategischen Neuausrichtung 

des hotels/restaurants edelweiss stellt er seine Nichte Selina Poltera als Betriebsassistentin ein. 

Selina Poltera hat vor kurzem die hotel- und touristikfachschule in chur erfolgreich abgeschlossen. 

in einem ersten Schritt versucht die neue Betriebsassistentin einige wichtige entwicklungen in  

den umwelten des hotels/restaurants edelweiss zu erfassen. 

 

Selina Poltera sammelt verschiedene informationen, die für ein hotel/restaurant von Bedeutung 

sein könnten. ordnen Sie die folgenden fettgedruckten entwicklungen durch ankreuzen  

je einer umwelt zu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

    aussage

a) m	 m	 m	 m  «Die finanz- und wirtschaftskrise führte im Jahr 2009 zu einem  

    heftigen einbruch der Nachfrage nach touristischen Dienstleistungen  

    in der Schweiz.»

b) m	 m	 m	 m  «Mehr als 60% der Schweizer haushalte haben einen leistungsfähigen  

    internetzugang. Die reisewilligen Kunden organisieren ihre ferien  

    vermehrt via internet.»

c) m	 m	 m	 m  «aufgrund der schwäche des britischen pfunds nimmt der anteil  

    der touristen aus grossbritannien stark ab.»

d) m	 m	 m	 m  «Der anteil der älteren, pensionierten menschen an der  

    gesamt bevölkerung in der schweiz wird in den nächsten Jahren steigen.  

    Diese Bevölkerungsschicht verfügt über Kaufkraft und Zeit für  

    ferienreisen.»
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1.4 Leitbild des hotels/restaurants edelweiss (3 punkte) 

 Die neue Betriebsassistentin Selina Poltera möchte durch die formulierung eines leitbilds ein  

paar grundlegende Ziele des hotels/restaurants edelweiss festhalten. im teil 1c der Dokumentation  

(  Leitbild des hotels/restaurants edelweiss) finden Sie einen ersten entwurf des leitbilds.  

Beantworten Sie zu diesem leitbild folgende fragen: 

a) in einem leitbild werden unter anderem die anzustrebenden Beziehungen zu den anspruchsgruppen 

beschrieben. welche wichtige anspruchsgruppe fehlt im vorliegenden entwurf des leitbildes? 

 

 

 

b) welche Zielformulierung des entwurfes gehört nicht in ein leitbild.  

Zitieren Sie die entsprechende Stelle aus dem leitbild und begründen Sie ihre wahl. 

 

Zitat der textstelle aus dem Leitbild: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 begründung:

1

1

1
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mitarbeitende

«um die geplante renovierung der gästezimmer zu finanzieren, werden wir eine  

aktienkapitalerhöhung von chf 400 000.– durchführen. die restfinanzierung dieser  

investition werden wir mit der graubündner Kantonalbank besprechen.»

oder:

«um das partnerschaftliche Verhältnis beizubehalten, führen wir jeweils im monat mai mit allen 

Lieferanten ein gespräch. in diesen sitzungen besprechen wir die gegenseitige Zufriedenheit  

und verhandeln die preise für die neue saison.»

es handelt sich nicht um allgemein formulierte, grundlegende Ziele.  

beide formulierungen enthalten konkrete, interne massnahmen zur realisierung von Zielen.

Korrekturhinweis: anspruchsgruppe Konkurrenz auch gelten lassen

(3.3.7.2)
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1.5 marketing (8 punkte) 

 carlo cunti, geschäftsleiter des hotels/restaurants edelweiss, und seine Betriebsassistentin  

Selina Poltera wollen den umsatz und die rentabilität des Betriebs verbessern. in einem gespräch wer-

den die bisherigen erkenntnisse, die Selina Poltera über die wichtigen entwicklungen im  

tourismus gewonnen hat, und der entwurf des leitbildes besprochen. Zudem wird die aktuelle  

wirtschaftliche lage des hotels/restaurants edelweiss wie folgt zusammengefasst: 

 

«Der Betrieb ist zu stark gastronomielastig und leidet unter einer zu schwachen Bettenauslastung. Mit 

einigen innovationen und anpassungen könnte aus dem hotel/restaurant edelweiss viel mehr heraus-

geholt werden. Bis anhin wurde versucht, mit einer weiten Segmentierung möglichst alle  

gäste anzusprechen. Deshalb besitzt das hotel kein klares Profil und ist entsprechend leicht mit ande-

ren anbietern austauschbar. aufgrund dieses fehlenden Profils kommen zu wenige gäste, die im Voraus 

gezielt einen aufenthalt im hotel edelweiss geplant und gebucht haben. Die gäste sind hauptsächlich 

Passanten, die sich kurzfristig für einen aufenthalt entscheiden. um wettbewerbsfähiger zu werden, 

muss sich das hotel edelweiss unbedingt mit innovativen leistungen für eine klar definierte Zielgruppe 

deutlicher positionieren.» 

 

aufgrund dieser ist-analyse beschliessen carlo cunti und Selina Poltera, folgende Ziele anzustreben:

 E  umsatzsteigerung und rentabilitätsverbesserung

 E   anpassung und erweiterung der angebotspalette auf klar definierte Zielgruppen

 E  Steigerung des Bekanntheitsgrades

 E  Bessere, ganzjährige auslastung der logierbetten.

 

anschliessend diskutieren die beiden, mit welchen Massnahmen diese Ziele erreicht werden könnten.

a) Bei der Diskussion der verschiedenen absatzwege kommen carlo cunti und Selina Poltera  

schnell überein, dass der Verkauf der Dienstleistungen künftig viel stärker über die website des  

hotels/restaurants edelweiss erfolgen sollte. welches absatzverfahren liegt in diesem fall vor?  

Begründen Sie ihre antwort stichwortartig. 

 

m	direktes absatzverfahren  m	indirektes absatzverfahren

 begründung:

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

hotel/restaurant edelweiss verkauft seine dienstleistungen via internet direkt den Kunden  

(keine Vermittler).

Korrekturhinweis: richtige wahl ohne korrekte begründung gibt 0 punkte

(3.3.6.2)

X
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b) carlo cunti und Selina Poltera beschliessen weitere Marketing-Massnahmen.  

ordnen Sie die folgenden Massnahmen dem entsprechenden Marketinginstrument zu. 

 

 

 

 

 

 

 

 

      massnahme

 b1)  m	 m	 m	 m  Der aktuelle hotel-flyer wird überarbeitet.  

      Zudem wird ein aktueller Veranstaltungskalender beigelegt.

 b2)  m	 m	 m	 m  Die bestehenden Zahlungsmöglichkeiten im hotelbetrieb   

      (Bargeld chf und fremdwährungen, Kreditkarten, Postcard,   

      Bezahlung gegen rechnung) werden durch die Bezahlung  

      mit reka-checks ergänzt.

 b3)  m	 m	 m	 m  in Zukunft soll der Verkauf der Dienstleistungen vermehrt über  

      die bekannten tourismus-Portale (z.B. MySwitzerland.com)  

       erfolgen, auch wenn für diese Vermittlung Kommissionen  

       bezahlt werden müssen.
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c) folgende drei entwicklungen wollen carlo cunti und Selina Poltera bei der erarbeitung  

von Marketing-Massnahmen berücksichtigen: 

 

1  Der anteil der älteren, pensionierten Menschen an der gesamtbevölkerung in der Schweiz 

 wird in den nächsten Jahren steigen. Diese Bevölkerungsschicht verfügt über eine gute  

 Kaufkraft und viel Zeit für ferienreisen.

 2  aktiv-, erholungs-, erlebnis-, wellness-, entdeckungs-, und Kulturferien sind «in» und  

 erfreuen sich bei der Kundschaft einer steigenden Beliebtheit.

 3  Der heutige gast möchte aus einer grossen angebotsvielfalt auswählen können.  

 er bevorzugt Dienstleistungspakete (Pauschalangebote) mit transparenten Preisen.

 

erstellen Sie zu diesen Vorgaben konkrete Vorschläge für die Produkt- und Dienstleistungspolitik 

sowie die Kommunikationspolitik. 

 c1 produkt- und dienstleistungspolitik 

 Beschreiben Sie stichwortartig ein konkretes Dienstleistungspaket,  

 das eine der drei oben geschilderten entwicklungen berücksichtigt. 

  

 bitte die gewählte entwicklung ankreuzen: m	1        m	2        m	3

2

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.3.6.3)

z.b.

«pauschale für ein Kultur-wochenende»

dazugehörende dienstleistungen und angebote:

E 2 übernachtungen

E frühstücksbuffet

E 1 willkommensdrink in der gemütlichen hotelhalle

E 1 gourmet-diner (5-gang-menü) mit abgestimmten weinen.  

 weindegustation mit dem herrn des hauses

E Vortrag über die geschichte des schanfiggs

E tanzabend mit volkstümlicher musik

sinnvolles und konkretes dienstleistungspaket: 2 punkte
sinnvolles, aber nur allgemein formuliertes dienstleistungspaket: 1 punkt
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 c2) Kommunikationspolitik  

 welches werbemittel setzen Sie ein, um die werbebotschaft für ihr Dienstleistungspaket  

 zu vermitteln? Begründen Sie ihre antwort stichwortartig mit einer sinnvollen überlegung. 

 

 werbemittel: 

 

 

  begründung: 

 

 

 

 

 

 

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft
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werbeinserat kann gezielt in einer Zeitschrift platziert werden,  

die von potenziellen Kunden gelesen wird ( 	gute reichweite).

oder andere sinnvolle begründung

werbeinserat (oder andere sinnvolle werbemittel)

Korrekturhinweis: werbemittel ist sinnvoll, wenn es von der Zielgruppe  
konsumiert wird und für die unternehmung zahlbar ist.
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1.6 allgemeiner teil or / Kaufvertrag (10 punkte) 

 lösen Sie folgende rechtsfälle aus dem alltag von carlo cunti, geschäftsführer  

des hotels/restaurants edelweiss in arosa. 

a) ausgangslage  

am 4. Juni 2010 kauft carlo cunti bei einem antiquitätenhändler in chur einen ausgestellten  

antiken, handbemalten Bauernschrank für die hotelhalle. carlo cunti vereinbart mit dem  

antiquitätenhändler hans Marti, dass der Bauernschrank am 16. Juni 2010 geliefert und bis  

am 26. Juni 2010 bezahlt wird.

 a1) welche der folgenden aussagen zum obigen Sachverhalt ist richtig?  

 Kreuzen Sie nur diese an. 

 

  aussage

  m Nutzen und gefahr gehen am 4. Juni 2010 auf den Käufer über.	
  m falls die Zahlung am 26. Juni 2010 erfolgt, geht das eigentum am 26. Juni 2010  

  auf den Käufer über.

  m gemäss or entfällt die Sachgewährleistung (garantie) auf einer Speziesware.

  m gemäss or steht carlo cunti eine Zahlungsfrist von 30 tagen zu.

 a2) Bezüglich transportkosten haben die beiden Vertragsparteien keine Vereinbarung  

 getroffen. Bei erhalt der rechnung stellt carlo cunti erschrocken fest, dass ihm die ganzen   

 transportkosten von chur nach arosa belastet werden. carlo cunti versucht mit hilfe des  

 or heraus zufinden, wer die transportkosten übernehmen muss. Begründen Sie ihre antwort  

 und geben Sie den genauen gesetzesartikel mit absatz und Ziffer an. 

 

 übernahme der transportkosten durch:   

 m	carlo cunti         m	hans marti

  begründung: 

 

 

 

 

  gesetz: artikel: absatz: Ziffer:

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.5.1.5)

(3.5.1.3)

der bauernschrank ( 	speziesware) befand sich im Zeitpunkt  

des Vertragsabschlusses in chur. der erfüllungsort ist somit in chur.

or 74 2 2

Korrekturhinweis: art. 189 abs. 1 or ebenfalls gelten lassen

X

X
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b) ausgangslage  

in der Verkaufsbroschüre der churer weinhandlung eichenfass gmbh (ausgabe vom 1. Juli 2010) 

wird der Malanser Blauburgunder, Jahrgang 2008, zu einem attraktiven aktionspreis von  

chf 19.50 pro flasche offeriert. gemäss Katalog gilt dieser aktionspreis bis ende Juli 2010,  

allerdings «nur solange Vorrat». carlo cunti möchte diesen rotwein seinen gästen in der woche  

vom 24. bis 31. Juli 2010 als «wein der woche» offerieren. am 15. Juli 2010 um 09.15 uhr bestellt 

carlo cunti bei der eichenfass gmbh zehn Kartons zu je zwölf flaschen Malanser Blauburgunder  

per Mail gegen rechnung. in dieser Bestellung verlangt carlo cunti ausdrücklich, dass die lieferung 

bis spätestens Samstag, 24. Juli 2010, 10.00 uhr erfolgen muss. Die eichenfass gmbh bestätigt  

am 15. Juli 2010 um 14.30 uhr den auftrag von carlo cunti per Mail. in der auftragsbestätigung 

sichert die eichenfass gmbh die termingerechte lieferung zu.

 b1) welche der folgenden ausdrücke treffen auf den obigen Sachverhalt zu? 

 Kreuzen Sie nur diese an. 

 

 m platzkauf m fahrniskauf	
  m barkauf m distanzkauf

 b2) angenommen, die lieferung der eichenfass gmbh erfolgte rechtzeitig am Samstag,  

 24. Juli 2010 um 10.00 uhr. 

 Kreuzen Sie an, an welchem Datum bzw. uhrzeit der Vertrag entstanden ist.  

 Die antwort ist zu begründen. 

 

  datum

  m 1. Juli 2010	
  m 15. Juli 2010, 09.15 uhr

  m 15. Juli 2010, 14.30 uhr

  m 24. Juli 2010, 10.00 uhr.

  m anderes Datum, nämlich: 

  begründung:

2

1

1
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(3.5.1.5)

(3.5.1.5)

X

X

X

Korrekturhinweis: pro fehler – 1 punkt

Verkaufsbroschüre = unverbindlicher antrag

bestellung von carlo cunti = antrag

auftragsbestätigung der eichenfass gmbh = annahme
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 annahme: Die lieferung der eichenfass gmbh an das hotel/restaurant edelweiss  

erfolge nicht rechtzeitig.

 b3) am Samstag, 24. Juli 2010, um 11.00 uhr ist die weinlieferung immer noch nicht eingetroffen.  

 weil der Malanser Blauburgunder als «wein der woche» in der Speisekarte des hotels/ 

 restaurants edelweiss angekündigt ist, kauft carlo cunti sicherheitshalber drei Kartons zu  

 je 12 flaschen in einem aroser weingeschäft. in diesem geschäft zahlt carlo cunti chf 25.50  

 pro flasche. um 11.45 uhr des gleichen tages trifft die lieferung der eichenfass gmbh doch  

 noch ein. Der chauffeur erklärt, er habe eine reifenpanne erlitten und fast zwei Stunden auf  

 den Pannendienst warten müssen. Die Benachrichtigung über die verspätete lieferung sei  

 nicht möglich gewesen, da sein handy keinen empfang gehabt habe. carlo cunti ist nur  

 bereit, sieben Kartons der weinlieferung entgegenzunehmen. Drei Kartons weist er zurück. 

 Nennen Sie die genaue rechtsgrundlage (gesetz, artikel, absatz) für die handlungsweise  

 von carlo cunti. 

  gesetz: artikel: absatz:  
 

 b4) Der chauffeur der weinhandlung eichenfass gmbh übergibt carlo cunti sieben Kartons  

 des bestellten rotweins und fährt mit den drei zurückgewiesenen Kartons nach chur zurück. 

 Berechnen Sie den Schadenersatz, den carlo cunti gegenüber der eichenfass gmbh geltend  

 machen kann. geben Sie zudem den genauen gesetzesartikel mit absatz an. 

 

 antwort: 

  

 

 

 

 

  gesetz: artikel: absatz:  
 

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

or

or

190

191

1

2

(3.5.1.5)

carlo cunti kann den bezahlten mehrpreis von chf 6.– (chf 25.50 – chf 19.50)  

pro flasche einfordern. dies ergibt eine schadenersatzforderung von chf 216.–.  

(ausrechnung: 3 x 12 x chf 6.–)
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1.7 fremde währungen (4 punkte) 

 lösen Sie folgende aufgaben zum fremdwährungsrechnen. Beachten Sie folgende arbeitshinweise: 

E geben Sie den lösungsweg an. 

E runden Sie das resultat auf zwei Dezimalstellen.

a) ein deutsches ehepaar aus waldshut hat im hotel edelweiss ein verlängertes wochenende zu einem 

Pauschalpreis von chf 560.– gebucht. am abreisetag zahlen die deutschen gäste die hotelrechnung 

mit einer Bargeldzahlung von eur 400.–. Da sie für die rückreise einen kleineren chf-Betrag als 

Bargeld zur Verfügung haben wollen, verlangen Sie das rückgeld in chf. Mit welchem Kurs hat das 

hotel/restaurant edelweiss gerechnet, wenn das deutsche ehepaar chf 52.– als rückgeld erhält? 

 

    berechnung: 

 

 

 

 

 

b) Das ehepaar larsson aus Kopenhagen, Dänemark, verbringt schon seit zehn Jahren ihre winterferien 

im hotel edelweiss in arosa. für den Kauf der Skipässe sowie für die Konsumation in den Berg-

restaurants hat das ehepaar larsson auf einer Bank in Kopenhagen DKK 5000.– (Dänische Kronen)  

in chf gewechselt. am abend des ersten ferientages in arosa studiert herr larsson folgende Kurse 

für die Dänischen Kronen im Schaufenster der graubündner Kantonalbank. Nach der rückkehr ins 

hotel edelweiss möchte herr larsson herausfinden, wie viel teurer bzw. wie viel billiger der geld-

wechsel in Kopenhagen war. Nennen Sie die Bank mit den besseren Konditionen und berechnen 

Sie den unterschied zwischen den beiden Banken in chf. Die Kurse in der untenstehenden tabelle 

beziehen sich auf 100 ausländische währungseinheiten. 

 

notenkurse aus sicht der bank  notenkurse aus sicht der 

abn amro dänemark, Kopenhagen graubündner Kantonalbank, arosa

 Kauf  Verkauf  Kauf  Verkauf

  491.–  514.–  19.50  21.20

  

    berechnung:

1

3

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

(3.4.1.9)

(3.4.1.9)

eur  400.00  =  chf  612.00

eur  1.00  =  chf  1.53

dKK  514.00 = chf  100.00

dKK  5 000.00  =  chf  972.76  (1) 

dKK  100.00 =  chf  19.50

dKK  5 000.00 =  chf  975.00  (1)

bei der graubündner Kantonalbank hätte das ehepaar Larsson chf 2.24 mehr erhalten. (1)
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1.8 mietvertrag (7 punkte) 

 ausgangslage 

carlo cunti möchte mit Marco lindemann, inhaber des benachbarten geschäfts für Käsespezialitäten, 

die Zusammenarbeit vertiefen. wie carlo cunti von Marco lindemann erfahren hat, leidet die  

Käsehandlung an grosser raumknappheit. carlo cunti unterbreitet dem Käsehändler den Vorschlag,  

den grossen, ungenutzten Kellerraum des hotels/restaurants edelweiss zu günstigen Konditionen  

als lagerraum zu vermieten. Das hotel/restaurant edelweiss seinerseits könnte den Käsekeller künftig 

für Käse- und weindegustationen brauchen. Marco lindemann ist von dieser idee begeistert und  

schon einen tag später erklärt er sich gegenüber carlo cunti bereit, den Kellerraum zu mieten. 

a) eine woche später treffen sich carlo cunti, geschäftsleiter des hotels/restaurants edelweiss,  

und Marco lindemann, um den inhalt des Mietvertrages zu besprechen. Bei einigen inhalten sind 

die beiden geschäftsleute nicht sicher, ob Bestimmungen des or verletzt werden. Kreuzen Sie  

bei den folgenden Vertragsinhalten an, ob diese gültig sind oder nicht. Begründen Sie ihre antwort 

und geben Sie zusätzlich den gesetzesartikel an. 

 a1) Der Verkaufsumsatz des geschäftes für Käsespezialitäten weist grosse saisonale  

 Schwankungen auf. Marco lindemann möchte aus diesem grund den termin für die  

 Mietzinszahlungen folgendermassen ausformulieren: 

 «Die Mietzinszahlungen erfolgen nach ablauf von 6 Monaten jeweils am 30. april und  

 am 31. oktober eines Jahres.» 

  

 inhalt gültig?  m	Ja  m	nein

  begründung:  

 

  or-artikel: 

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

(3.5.1.5)

X

Zahlungstermine können von den Vertragsparteien frei bestimmt werden.

art. 257c

Korrekturhinweis: richtiges m	ohne korrekte begründung gibt 0 punkteX
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 a2) als gegenleistung (so genanntes Koppelungsgeschäft) für den günstigen Mietzins möchte  

 der Vermieter folgende abmachung im Mietvertrag festhalten: 

 «Der Mieter Marco lindemann verpflichtet sich, im rahmen seiner geschäftlichen tätigkeiten 

 werbung für das hotel/restaurant edelweiss zu machen. Die werbeaktivitäten umfassen  

 insbesondere die auflage von werbeunterlagen (z.B. hotel-flyer) im Verkaufslokal.» 

  

 inhalt gültig?  m	Ja  m	nein

  begründung:  

 

  or-artikel: 

 

b) annahme: Der Mietvertrag zwischen dem hotel/restaurant edelweiss und Marco lindemann  

ist am 30. april 2010 rechtsgültig entstanden. 

in den folgenden Monaten kämpft die Käsehandlung von Marco lindemann wegen der wirtschafts-

krise mit grossen wirtschaftlichen Schwierigkeiten. auch die Zusammenarbeit bei den gemeinsam  

durchgeführten Käse- und weindegustationen entspricht nicht den Vorstellungen von carlo cunti, 

weil Marco lindemann sich wiederholt als unzuverlässiger Partner erweist. 

Die vertraglich vereinbarte Mietzinszahlung im Betrag von chf 3000.– vom 30. april 2011  

bleibt aus. Das hotel/restaurant edelweiss als Vermieterin möchte in der folge ihre rechtlichen  

Möglichkeiten ausschöpfen. 

 b1) am 22. Mai 2011 schreibt carlo cunti einen Brief an den Mieter Marco lindemann,  

 worin er die rechtlichen Möglichkeiten voll ausschöpft. entscheiden Sie mit hilfe des gesetzes,  

 an welchem tag das hotel/restaurant edelweiss das Mietverhältnis frühestens beenden kann.  

 geben Sie zusätzlich den genauen gesetzesartikel an. 

 

 Kündigungsdatum:  	
  

 

  gesetz:  artikel:  

 

1

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

X

die Verpflichtung von marco Lindemann, werbung für das hotel/restaurant edelweiss zu  

machen, hängt nicht mit dem gebrauch des Käsekellers zusammen und ist somit nichtig.

31. Juli 2011

art. 254

or 257d

Korrekturhinweis: richtiges m	ohne korrekte begründung gibt 0 punkteX

(3.5.1.5)
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 b2) Die Vermieterin des Kellerraums, das hotel/restaurant edelweiss, wird neben dem  

 ausstehenden Mietzins von chf 3 000.– auch einen Verzugszins verlangen.  

 ab welchem Datum ist das hotel/restaurant edelweiss berechtigt, vom Mieter lindemann  

 Verzugszins zu fordern? 

 

 datum:  	
  

 

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 1

30. april 2011 (fälligkeit)
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b) Verbuchen Sie den Beleg in teil e der Dokumentation in den Kontierungsstempel aus Sicht  

des hotels edelweiss. 

Beachten Sie folgende arbeitshinweise: 

E Buchen Sie die Mehrwertsteuer nach der Nettomethode. 

E Verwenden Sie beim ausfüllen des Kontierungsstempels konsequent die Kontennummern. 

E Die Kurtaxen sind nicht separat zu buchen. 

E Die Kurtaxen sind von der Mehrwertsteuer befreit. 

  

Kontierungsstempel Kassabeleg nr. 2010323 vom 05.06.2010

  

soll (Kontennummer) haben (Kontennummer) betrag

 

 

 

  

1

1
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1000 Kasse 3400 beherbergungsertrag 143.50

1000 Kasse 2200 geschuldete mwst 5.00

(3.4.1.3)
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2 waLter wässerLi, getränKehandeL  

 

   ausgangslage 

Der 43-jährige walter wässerli ist einzelunternehmer in arosa und arbeitet seit fünfzehn Jahren  

im getränkehandel. Seine firma ist im handelsregister eingetragen. walter wässerli verkauft  

einheimische Spezialgetränke aus der region an restaurants und hotels. 

Die getränke bezieht walter wässerli fertig abgefüllt von mehreren Bauernbetrieben und verkauft  

sie zentral an dreizehn hotels in der Nähe von arosa. So gehen wöchentlich auch lieferungen  

an das hotel edelweiss, das vor allem spezielle, regionale fruchtgetränke bevorzugt. 

walter wässerli hat drei angestellte. 

 2.1 Kalkulation, bruttogewinn und eigenkapitalrendite (8 punkte) 

a) Die unternehmung walter wässerli, getränkehandel, beliefert das hotel edelweiss seit Beginn  

dieses Jahres neu mit dem getränk «figelo». «figelo» ist ein einheimisches apfelgetränk in 7-dl-flaschen 

mit feigenextrakten. Der einstandspreis, den walter wässerli für ein solches 7-dl-getränk beim Bauern 

bezahlt, beträgt chf 2.98. Der listenpreis (Katalogpreis) beträgt inklusive 7,6% Mehrwertsteuer  

chf 4.55 je 7-dl-flasche. Die Konditionen mit dem hotel edelweiss sind vertraglich wie folgt geregelt: 
 

gestaffelter rabatt: 8% rabatt ab 10 harassen à 15 flaschen. 10% rabatt ab 15 harassen à 15  

flaschen, 12% rabatt ab 20 harassen à 15 flaschen. Bei Sofortzahlung beträgt der Skonto jeweils 2%. 
 

wie viele franken Bruttogewinn erwirtschaftet die unternehmung walter wässerli, getränkehandel,  

bei einer lieferung von 270 flaschen des getränkes «figelo» unter den genannten Voraussetzungen 

total, wenn das hotel edelweiss sofort bezahlt? 
 

beachten sie folgende arbeitshinweise: 

E Der lösungsweg ist detailliert – auf zwei Dezimalstellen genau – anzugeben. 

E Benennen Sie die Zwischenresultate mit den korrekten fachbegriffen.

5

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.4.2.2)

einstandspreis chf 804.60
bruttogewinn chf 202.40 (1)
nettoerlös chf 1 007.00
+ Verkaufssonderkosten chf 0.00
nbVp chf 1 007.00 (1) 98%
+ skonto chf 20.55  2%
nKVp = rechnung! chf 1 027.56 (1) 100% 90%
+ rabatt chf 114.17   10%
bKVp chf 1 141.73 (1)  100% 100%
+ mwst chf 86.77    7,6%
bKVp inkl. mwst chf 1 228.50    107,6%

+ 1 punkt für die aufstellung und die korrekten fachbegriffe
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b) welche der folgenden aussagen von walter wässerli, getränkehandel, zum Bruttogewinn  

bzw. zur warenlagerbestandeskorrektur sind richtig (r), welche sind falsch (f)?  

Kreuzen Sie die entsprechende antwort an. 

 

nr. aussage r f

 1 Der Bruttogewinn der unternehmung walter wässerli, getränkehandel,  m	 m 

 wird durch eine lohnzahlung per Bank geschmälert. 

 2 Die Verbuchung einer warenlagerzunahme vergrössert den Bruttogewinn. m	 m
	

c) um eine teilrenovation des geschäftes zu finanzieren, hat walter wässerli am anfang der  

rechnungsperiode das eigenkapital um chf 20 000.– erhöht. Das geld wurde auf das Bankkonto  

der unternehmung überwiesen. 

wie wirkt sich rein rechnerisch diese erhöhung des eigenkapitals auf die aktuelle  

eigenkapitalrendite (reingewinn in % des eigenkapitals) aus?  

Kreuzen Sie das entsprechende Kästchen an. 

 

 Verbesserung Verschlechterung Keine auswirkung

 eigenkapitalrendite m	 m	 m
	

  

	
  

 

1

1

1
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Korrekturhinweis: je 1 punkt

X

X

X

(3.4.1.2)

(3.4.2.4)
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2.2 Versicherungen (7 punkte) 

 Der lernende reto Zbinden, 19-jährig und Mitarbeiter bei walter wässerli, getränkehandel, hat  

letzte woche in seiner freizeit als lenker seines eigenen autos einen unfall verursacht und ist mit 

dem korrekt fahrenden Xaver iten zusammengeprallt. Sowohl reto Zbinden wie auch Xaver iten 

mussten ins Spital übergeführt werden und sind immer noch dort. Beide autos wurden in folge der 

Kollision stark beschädigt. 

a) welche Versicherung deckt aufgrund des obenstehenden Sachverhaltes die folgenden Schäden? 

Nennen Sie jeweils die Versicherung und den Versicherungsnehmer. 

 

nr. sachverhalt Versicherung und Versicherungsnehmer

 1 Die Behandlungskosten  

 von Xaver iten im Spital.  

 2 Die Behandlungskosten  

 von reto Zbinden im Spital. 

b) So «nebenbei» bereitet sich reto Zbinden im Spital für seine nächste Betriebskunde-Prüfung  

thema «Versicherungen» vor. 

welche der folgenden aussagen sind richtig (r), welche falsch (f)? Die falschen aussagen  

sind zu berichtigen/korrigieren. 

 

nr. aussage r f berichtigung/Korrektur

 1 Krankenkassen können in der  m	 m 

 grundversicherung niemanden  

 abweisen.  

 2 alle arbeitnehmerinnen und  m	 m 

 arbeitnehmer einer unternehmung  

 sind automatisch gegen Nicht- 

 betriebsunfälle versichert, egal  

 welches arbeitspensum sie haben.

 

 

1

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.3.4.1)

(3.3.4.1)

motorfahrzeug-haftpflichtversicherung  

von reto Zbinden (haftpflicht = 0 punkte)

(nichtbetriebs-)unfallversicherung von reto Zbinden

hängt vom arbeitspensum ab  

(mind. 8 h/woche)

Korrekturhinweis: jeweils nur richtig oder falsch (keine halben punkte)

Korrekturhinweis: jeweils nur richtig oder falsch (keine halben punkte)

X

X
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c) während seines Spitalaufenthalts entdeckt reto Zbinden in einer Zeitung zwei ahV-grafiken  

(siehe teil 2a und 2B in der Dokumentation). analysieren Sie die beiden grafiken und lösen Sie 

folgende aufgaben: 

 c1) welche entwicklung leiten Sie aus den grafiken ab? Nennen Sie eine. 

 

 

 

 c2) Machen Sie zwei unterschiedliche Vorschläge, wie die finanzierungslücke in der ahV  

 vermieden/verkleinert werden könnte. 

 

 Vorschlag 1 

 

 

  Vorschlag 2

1

2

wirtSchaft uND geSellSchaft
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(3.3.4.2)

motorfahrzeug-haftpflichtversicherung  

von reto Zbinden (haftpflicht = 0 punkte)

E höhere Lebenserwartung,

E generation der «babyboomer» kommt ins pensionsalter

weitere sinnvolle schülerantworten

E finanzierung durch höhere steuereinnahmen (z.b. mwst, tabaksteuern, usw.)

E erhöhung rentenalter

 

 

weitere mögliche Lösungen:

E Lohnprozente, obwohl politisch nur sehr schwer durchsetzbar.

E familien mit mehreren Kindern belohnen (umlageverfahren bei ahV)

E Vermehrt arbeitsplätze schaffen (teilzeitjobs für frauen/männer, integration  

     von ausländern in die ch-arbeitswelt, . . .)

weitere sinnvolle schülerantworten
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2.3 arbeitsvertrag (7 punkte) 

 

a) fabienne hofer, die erst seit dem 1. oktober 2009 als teilzeitangestellte in der unternehmung  

walter wässerli, getränkehandel arbeitet, erkrankt am 17. März 2010. gemäss arztzeugnis wird sie 

bis Mitte Mai 2010 zu 100% arbeitsunfähig sein. über die lohnfortzahlung im Krankheitsfall sowie 

über die Kündigung ist im Vertrag nichts vereinbart worden. 

 a1) während welcher Zeit ihrer arbeitsunfähigkeit kann fabienne hofer den lohn fordern?  

 geben Sie zudem den genauen gesetzesartikel mit absatz an. 

  

 antwort: 

 

 

  gesetz: artikel: absatz: 

 

 a2) Mit eingeschriebenem Brief vom 27. april 2010 kündigte walter wässerli, getränkehandel,  

 den anstellungsvertrag auf den 31. Mai 2010. Das Kündigungsschreiben traf am 28. april   

 2010 bei fabienne hofer ein. 

 erfolgte diese Kündigung zur unzeit (während der Sperrfrist)?  

 Begründen Sie ihre antwort mit hilfe des gesetzes. 

 

 m	Ja        m	nein 

  begründung: 

 

 

  gesetz: artikel: absatz: Litera: 

1

1

1

1
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(3.5.1.5)

Zur Korrektur: es gibt keine halben punkte

Zur Korrektur: es gibt keine halben punkte (Ja/nein ankreuzen = o punkte)

3 wochen

im 1. dienstjahr (nach der probezeit) beträgt der Kündigungsschutz  

gemäss obligationenrecht lediglich 30 tage.

or

or

X

324a

336c

2

1 b
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b) Peter häberli, 39-jährig und mit 10 Dienstjahren der Älteste in der unternehmung walter wässerli, 

getränkehandel, hat am 2. Mai 2010 ebenfalls die Kündigung erhalten. über die Kündigungsfristen 

ist im Vertrag nichts vereinbart worden. 

 

grund der Kündigung: 

teilnahme an einer politischen Kundgebung am Sonntag, 25. april 2010, in Zürich –  

organisiert durch den arbeitnehmerverband. 

 

annahme: 

Peter häberli vermutet, dass die Kündigung missbräuchlich sein könnte,  

ist aber nicht ganz sicher. 

 b1) auf welchen gesetzesartikel stützt sich Peter häberli bei seiner Vermutung?  

 geben Sie den genauen gesetzesartikel inklusive absatz, lit. und/oder Ziffer an. 

  

 gesetz: artikel: absatz: Litera: 

 

 b2) welche entschädigung kann Peter häberli maximal einfordern,  

 falls die Kündigung missbräuchlich ist? 

 

 

 b3) Peter häberli rechnet vorsichtshalber einmal seinen Kündigungstermin aus.  

 «Man weiss ja nie», sagt er unsicher. an welchem Datum wäre sein arbeitsverhältnis beendet,  

 falls die Kündigung gültig wäre? 

 

 Kündigungstermin: 

 

1

1

1

wirtSchaft uND geSellSchaft

faLLbeispieL 2

(3.5.1.5)

or

entschädigung von max. 6 monatslöhnen

31. august 2010

(2. mai + 3 monate Kündigungsfrist (10. dienstjahr) = 2. august 	31. august 2010)

oroder
336
336

2
1

a
b
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2.4 schuldbetreibung und Konkurs (4 punkte) 

 walter wässerli beziehungsweise seine im handelsregister eingetragene einzelunternehmung  

wird im Moment von zwei gläubigern betrieben. 

a) welche Betreibungsart kommt in den folgenden fällen nach abschluss des einleitungsverfahrens  

zur anwendung? Kreuzen Sie die passende Betreibungsart an. 

 

nr. aussage pfändung  Konkurs  pfandverwertung

 1 Die unternehmung walter wässerli,  m	 m	 m 

 getränkehandel, wird wegen nicht bezahlter  

 ahV-Versicherungsprämien betrieben. 

 2 walter wässerli wird privat für nicht  m	 m	 m 

 bezahlte leasingraten betrieben.

b) welche aussagen zum vorliegenden Sachverhalt sind richtig (r), welche sind falsch (f)?  

Kreuzen Sie die das entsprechende feld an und korrigieren Sie die falsche/n aussage/n. 

 

nr. aussage r f Korrektur

 1 wenn ein angestellter, wohnhaft in chur,  m	 m 

 die unternehmung walter wässerli,  

 getränkehandel, in arosa wegen fehlender  

 lohnzahlungen betreiben will, muss er das  

 Betreibungsbegehren in arosa einreichen. 

 2 als getränkelieferant kommen die  m	 m 

 lieferantenforderungen von walter wässerli,  

 getränkehandel – bei einem allfälligen  

 Konkurs des hotels edelweiss – in die  

 1. Klasse des Kollokationsplanes.

 

 

1

1

1

1
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(3.5.1.6)

Korrekturhinweis: je 1 punkt

Korrekturhinweis: je 1 punkt (keine halben punkte)

3. Klasse des 

Kollokationsplanes

X

X

X

X
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notensKaLa 

Punkte  Note

92–100  6

83–91   5,5

74–82   5

65–73   4,5

55–64   4

45–54   3,5

36–44   3

27–35   2,5

18–26   2

9–17   1,5

0–8   1

 


